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=GUDYVWYHQL� GRP�+UDVWQLN� MH� MDYQL� ]DYRG� UHJLVWULUDQ� ]D� GHMDYQRVWL� VSORãQH� L]YHQEROQLãQLþQH�
zdravstvene GHMDYQRVWL�� VSHFLDOLVWLþQH� L]YHQEROQLãQLþQH� ]GUDYVWYHQH� GHMDYQRVWL��
zobozdravstvene dejavnosti in samostojne zdravstvene dejavnosti, ki je ne opravljajo 

zdravniki. 

 

8VWDQRYLWHOM�MH�2EþLQD�+UDVWQLN� 
 

/HWQR�SRURþLOR�]D�OHWR�MH������VHVWDYOMHQR�QD�SRGODJL�QDVlednjih predpisov: 

1. Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju 

2. Splošnega dogovora za leti 2004 in 2005 

3. 3RGURþQHJD�GRJRYRUD�]D�]GUDYVWYHQH�GRPRYH�LQ�]DVHEQR�]GUDYQLãNR�GHMDYQRVW�]D�OHWL�
2004 in 2005 

4. =DNRQD�R�UDþXQRYRGVWYX 

5. 6ORYHQVNLK�UDþXQRYRGVkih standardov 

6. Zakona o javnih financah 

7. 3UDYLOQLND�R�UDþXQRYRGVWYX 

8. 2GUHGEH� R�PHUMHQMX� LQ� UD]þOHQMHYDQMX� SULKRGNRY� LQ� RGKRGNRY� SUDYQLK� RVHE� MDYQHJD�
prava 

9. 3UDYLOQLND�R�HQRWQHP�NRQWQHP�QDþUWX�]D�SURUDþXQ�LQ�SURUDþXQVNH�XSRUDEQLNH�LQ�GUXJH�
osebe javnega prava 

10. 1DYRGLOD� R� QDþLQX� LQ� VWRSQMDK� RGSLVD� QHRSUHGPHWHQLK� GROJRURþQLK� VUHGVWHY� LQ�
opredmetenih osnovnih sredstev 

11. 3UDYLOQLND�R�QDþLQX�LQ�URNLK�XVNODMHYDQMD�WHUMDWHY�LQ�REYH]QRVWL�SR�����þOHQX�]DNRQD�R�
UDþXQRYRGVWYX�WHU�NDSLWDOVNLK�QDORåE 

12. Pravilnika o sestavljanju� OHWQLK� SRURþLO� ]D� SURUDþXQ� LQ� SURUDþXQVNH� XSRUDEQLNH� LQ�
druge osebe javnega prava 
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'ROJRURþQH�FLOMH�LQ�QDORJH�=GUDYVWYHQHJD�GRPD�RSUHGHOMXMHMR� 
 

1. Nacionalni program zdravstvenega varstva Republike Slovenije – zdravje za vse 

2. 6SORãQL�LQ�SRGURþQL�GRgovor za zdravstvene domove in zasebno zdravstveno dejavnost  

3. Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja 

4. =DNRQ�R�]GUDYQLãNL�VOXåEL 
5. Navodilo za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni in 

spremembe navodila 

6. Program imunoprofilakse in kemoprofilakse  

7. Zakon o varnosti in zdravju pri delu 

 

 

POSLOVNI REZULTAT 

 

1. Analiza prihodkov in odhodkov: 

 

Zdravstveni dom Hrastnik je v poslovnem obdobju I – XII /2005 iz priznanih sredstev za 

obvezno zdravstveno zavarovanje s strani ZZZS, fakturirane realizacije za prostovoljno 

zdravstveno zavarovanje in fakturirane realizacije od ostalih plDþQLNRY� � XVWYDULO� ]D�
379.142.107,83 SIT prihodkov. 

 

V istem poslovnem obdobju je dosegel za 376.934.345,21 SIT poslovnih odhodkov in ustvaril 

SUHVHåHN�SULKRGNRY�Y�YLãLQL��������������6,7��NDU�]QDãD���������YVHK�SULKRGNRY�R]���������
vseh odhodkov. 

 

V primerjavi s preteklim letom so se bruto osebni dohodki in ostali stroški dela zmanjšali za 

2,86 %, ter prispevki za bruto osebne dohodke so zmanjšali za 2,05 %.  Glavni vzrok 

zmanjšanja  postavke bruto osebni dohodki in ostali stroški dela, je zmanjšanje števila 

zaposlenih zaradi odhoda v zasebništvo dveh zobozdravstvenih ekip (ena ekipa mladinskega 

zobozdravstva in ena ekipa zobozdravstva za odrasle), ter nezasedeno delovno mesto 

zdravnika v splošni ambulanti III od oktobra dalje. Stroški pogodbenega dela so se v 

SULPHUMDYL�]�OHWRP������SRYHþDOL��]DUDGL��QH]DVHGHQHJD�GHORYQHJD�PHVWD�]GUDYQLND�Y�VSORãQL�
ambulanti III, katerega delo pokrivajo ostali zaposleni zdravniki in zunanji pogodbeni delavec 

(upokojen zdravnik). 

 

9� OHWX� ����� VPR� ]D� QHGRORþHQ� þDV� ]DSRVOLOL� GYa delavca: medicinskega tehnika v reševalni 

VOXåEL� LQ� PHGLFLQVNHJD� WHKQLND� Y� VSORãQL� DPEXODQWL�� =DSRVOLWYL� VWD� ELOL� SRWUHEQL�� ]DUDGL�
SUL]QDQH� LQYDOLGQRVWL� SUHM� ]DSRVOHQLK� GHODYFHY�� NL� VWD� ELOD� QD� RVQRYL� � RGORþEH� =DYRGD� ]D�
pokojninsko zavarovanje razporejenD�QD�GUXJR��ODåMH�GHOR� 
 

Materialni in nematerialni stroški so se v primerjavi s preteklim letom zmanjšali za 6,51 %, 

]DUDGL�PDQMãLK�VWURãNRY�]D�]RER]GUDYVWYHQL�PDWHULDO�LQ�]XQDQMH�]RERWHKQLþQH�VWRULWYH��RGKRG�
ekip v zasebništvo), manjših stroškov za specializacije zdravnikov (v letu 2004 smo 

Zdravstvenem domu Trbovlje povrnili stroške specializacije zdravnice, ki se je zaposlila v 

QDãHP� ]DYRGX�� Y� OHWX� ����� SD� WRYUVWQLK� VWURãNRY� QL� ELOR�� LQ� ]DUDGL� QLåMLK� VWURãNRY� GUXJLK�
storitev.  

 

Na kontu drugih storitev smo vodili  stroške delovanja ambulante v Domu starejših Hrastnik, 

NL�VR� MLK�]D�=GUDYVWYHQLP�GRP�+UDVWQLN�RSUDYLOL�Y�'RPX�VWDUHMãLK� LQ�QDP�L]VWDYLOL�UDþXQ�]D�
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opravljeno delo in materialne stroške. V letu 2005 je prišlo do spremembe pogodbe, delo smo 

]DþHOL opravljati s svojimi delavci (prerazporeditev delavke s priznano invalidnostjo), za najeti 

SURVWRU�SD�SODþXMHPR�QDMHPQLQR� 
 

Stroški prevoza na delo so se v primerjavi s preteklim letom zmanjšali za 17,23 %, stroški 

prehrane med delom za 15,43 %, stroški oVWDOLK� L]SODþLO� �MXELOHMQH�QDJUDGH� LQ� VROLGDUQRVWQH�
SRPRþL�� SD� VR� ]QDãDOL� ����������� 6,7��9� OHWX� ����� VR� VH� XSRNRMLOL� WULMH� � GHODYFL� �]GUDYQLN�
splošne medicine in dve delavki laboratorija). Stroški odpravnin so znašali 4.222.436,80 SIT. 

 

6WURãNL�REUDþXQDQH�DPRUWL]DFLMH�VR�ELOL�REUDþXQDQL�VNODGQR�1DYRGLORP�R�QDþLQX�LQ�VWRSQMDK�
RGSLVD�QHRSUHGPHWHQLK�GROJRURþQLK�VUHGVWHY�LQ�RSUHGPHWHQLK�RVQRYQLK�VUHGVWHY��2EUDþXQDQD�
amortizacija je znašala 22.453.310,47 SIT. Financirana amortizacija, priznana skozi ceno 

storitHY�SD� MH�]QDãDOD���������������6,7�� �3UL� L]UDþXQX�SULKRGNRY��NL� LPDMR�Y�FHQL�SUL]QDQR�
DPRUWL]DFLMR��VR�VH�L]�FHORWQLK�SULKRGNRY�L]ORþLOL�SULKRGNL��NL�Y�NDONXODFLML�FHQH�QH�XSRãWHYDMR�
DPRUWL]DFLMH�� NRW� VR�� VUHGVWYD� ORþHQR� ]DUDþXQOMLYHJD� PDWHULDOD�� VDPRSODþQLãND� GRSODþLOD� ]D�
QDGVWDQGDUGQH� PDWHULDOH� Y� ]RER]GUDYVWYX�� VDPRSODþQLãND� GRSODþLOD� SR� FHQLNX� =GUDYQLãNH�
WDULIH�� VUHGVWYD�2EþLQH�+UDVWQLN� ]D�GHORYDQMH�GHåXUQH� VOXåEH�� WXMH� VWRULWYH�Y�'LVSDQ]HUMX�]D�
PHGLFLQR� GHOD�� � 3UHVHåHN� ILQDQFLUDQH� DPRUWL]DFLMH� QDG� REUDþunano amortizacijo je znašal 

�������������6,7� LQ� MH�ELO�NQMLåHQ�Y� �GREUR�GROJRURþQR�RGORåHQLK�SULKRGNRY�– neporabljena 

amortizacija. 

 

Zdravstveni dom Hrastnik je v letu 2005 na osnovi podatkov preteklega leta vkalkuliral 2 % 

RGELWQL�GHOHå�GDYND�QD�GRGDQR�Yrednost. Na osnovi dejanskih podatkov je bil priznan odbitni 

GHOHå� �� ��� =DWR� MH� ELOR� RE� GRNRQþQHP� REUDþXQX� ''9� ]D� � OHWR� ����� SRWUHEQR� SRSUDYLWL�
YUHGQRVWL� SUL]QDQHJD� RGELWQHJD� GHOHåD� LQ� XVWUH]QR� ]PDQMãDWL� VWURãNH�� YUHGQRVWL� GUREQHJD�
inventarja in osnovnih sredstev. 

 

 

 

2. Pregled pridobivanja prihodkov  

 

3UHJOHG�SULGRELYDQMD�SULKRGNRY�SRNDåH��GD��SULKRGNL�REYH]QHJD�]GUDYVWYHQHJD�]DYDURYDQMD�LQ�
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja v strukturi celotnih prihodkov pomenijo kar  

���������SULKRGNL�RG�GUXJLK�SODþLO��PHGLFLQD�GHOD��VDPRSODþQLãWYR�����������L]UHGQL�SULKRGNL�
in prihodki financiranja (sredstva za sofinanciranje specializacij, obresti), znašajo 2,06 %, 

SURUDþXQVND�VUHGVWYD�2EþLQH�+UDVWQLN��SD�]QDãDMR���������2EþLQD�+UDVWQLN�MH�SULVSHYDOD�WXGL�
sredstva za ureditev sanitarij za funkcionalno ovirane osebe v višini 5.469.322,76 SIT. 

 

3ULKRGNH� ]DYRGD� VPR� UD]PHMLOL� QD�� SULKRGNH� L]� RSUDYOMDQMD� MDYQH� VOXåEH� LQ� SULKRGNH� RG�
prodaje blaga in storitev na trgu, v skladu z Navodili za enotno razmejevanje poslovanja s 

sUHGVWYL� MDYQLK� ILQDQF� LQ� GUXJLK� VUHGVWHY� ]D� RSUDYOMDQMH� MDYQH� VOXåEH� RG� VSUHPOMDQMD�
poslovanja s sredstvi pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, ki jih je izdalo 

Ministrstvo za zdravje.  

 

Odstotek prihodkov iz opravljanja storitev javnH�VOXåEH�]QDãD����������RGVWRWHN�SULKRGNRY�L]�
sredstev pridobljenih na trgu (nadstandardne zdravstvene storitve, financirane z zasebnimi 

ILQDQþQLPL� VUHGVWYL�� SD� ���������� 2GVWRWHN� VH� MH� Y� SULPHUMDYL� V� SUHWHNOLP� OHWRP� ]PDQMãDO�
zaradi tega, ker Zdravstveni dRP�+UDVWQLN�QLPD�YHþ�VYRMH�HNLSH�RGUDVOHJD�]RER]GUDYVWYD��=�
enakimi odstotki smo razmejili tudi odhodke. 
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V letu 2005 smo zbrali 811.000,00 donatorskih sredstev. Podjetje Avensis je prispevalo 

100.000,00 sit za nakup televizorja in DVD, za zdravstveno vzgojno delo v Dispanzerju za 

åHQH�� SRGMHWMH� 6DQRODERU� G�G�� MH� SULVSHYDOR� ���������� 6,7�� � WULQDMVW� ]DVDYVNLK� SRGMHWLM� LQ�
zasebnikov pa je prispevalo 663.000,00 za ureditev nove ordinacije otroške posvetovalnice. Z 

zbranimi sredstvi in sredstvi Zdravstvenega doma smo prostore otroške posvetovalnice lahko 

povsem na novo opremili. 

 

 

 

3. Analiza odhodkov 

 

Skupni odhodki so se zmanjšali za 1,89 % ali za 7.252.301,62 SIT in so znašali 

376.934.345,21 SIT.  

 

Materialni, nematerialni in izredni stroški so znašali 84.409.260,27 SIT, amortizacija 

22.453.310,47 SIT  in skupni stroški delavcev 270.071.774,47 SIT. 

 

1HNDWHUH�SRVWDYNH�Y�SRVORYQLK�RGKRGNLK�VR�VH�ELVWYHQR�]PDQMãDOH��QHNDWHUH�SD�SRYHþDOH� 
 

Najbolj so se zmanjšale postavke: 

- ostalega zobozdravstvenega materiala za 1.398.131,75 SIT, 

- stroški specializacije za 3.034.941,00 SIT, 

- stroški drugih storitev za 3.760.804,18 SIT, 

-�]XQDQMH�]RERWHKQLþQH�VWRULWYH�]D��������������6,7� 
- kurivo porabljeno za ogrevanje za 809.356,11 SIT, 

 

1DMEROM��SD�VR�VH�SRYHþDOH�SRVWDYNH� 
- porabljena gotova zdravila za 1.158.918,27 SIT, 

- obvezilni material za 451.501,20 SIT, 

- laboratorijski material za 809.303,34 SIT, 

- ostali zdravstveni material za 480.787,80 SIT, 

-�WHNRþH�]D�Y]GUåHYDQMH�PHGLFLQVNH�LQ�QHPHGLFLQVNH�RSUHPH�]D��������������6,7� 
-�WHNRþH�Y]GUåHYDQMH�SURJUDPVNH�RSUHPH�]D��������������6,7� 
- kotizacije in strokovno i]REUDåHYDQMH�]D��������������6,7� 
 

8JRGHQ�XþLQHN�QD� ]QLåDQMH�PDWHULDOQLK� VWURãNRY�SD� LPD� WXGL� UHIXQGDFLMD� VWURãNRY�GHORYDQMD�
VSORãQH�DPEXODQWH�,,,��QD�'ROX�SUL�+UDVWQLNX��NDWHULK�SRNULYDQMH�MH�SUHY]HOD�2EþLQD�+UDVWQLN� 
 

Pri delu stroškov pa gre pravzaprav za prerazporeditev stroškov. Stroške delovanja ambulante 

v Domu starejših smo v letu 2004 izkazovali med stroški drugih storitev, v letu 2005 pa smo 

MR� ]DþHOL� L]YDMDWL� V� VYRMLPL�GHODYFL� LQ� VDPL�QDEDYOMDWL�PDWHULDO�� � NDU� VH�RGUDåD�QD�SRYHþDQMX�
stroškov zdravil, obvezilnega materiala, laboratorijskega materiala in ostalega zdravstvenega 

materiala.  

 

9LVRNL�VWURãNL�Y]GUåHYDQMD�PHGLFLQVNH�LQ�QHPHGLFLQVNH�RSUHPH�L]KDMDMR�L]�GHMVWYD��GD�LPDPR�
PHGLFLQVNR�LQ�QHPHGLFLQVNR�RSUHPR�VWDUHMãHJD�GDWXPD��LQ�GD�MH�RSUHPD�åH 82 % oziroma 91 

��RGSLVDQD��V�WHP�SD�YHþNUDW�SRWUHEQD�SRSUDYLO� 
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6WURãNL�Y]GUåHYDQMD�SURJUDPVNH�RSUHPH�VR�QDVWDOL��NHU�VPR�Y�PHVHFX�RNWREUX�SUHãOL�QD�QRY�
]GUDYVWYHQL� SURJUDP� ]D� VSUHPOMDQMH� ]GUDYVWYHQLK� VWRULWHY�� 6WDU� SURJUDP� MH� ELO� QDPUHþ�
postavljen v letu 1993,  v DOS verziji, sedanji pa deluje v okolju Windows. Da pa bi program 

ODKNR�QDPHVWLOL� LQ�EL� GREUR�GHORYDO�� MH� ELOR�SRWUHEQR� WHPHOMLWR�SRVRGRELWL� WDNR� UDþXQDOQLãNR�
RPUHåMH� �SRYH]DYH� PHG� GHORYQLPL� SRVWDMDPL� LQ� VWUHåQLNRP��� SRVRGRELWL� ]PRJOMLYRVWL�
posaPH]QLK� GHORYQLK� SRVWDM� �GHORYQL� VSRPLQ�� KLWURVW� GHORYDQMD�� LQ� WXGL� NXSLWL� QRY� VWUHåQLN��
8YDMDQMH� QRYHJD� SURJUDPD� MH� ]DUDGL� SRYVHP� QRYHJD� QDþLQD� GHOD�� ]DKWHYDOR� WXGL� YHOLNR� XU�
XYDMDQMD� LQ� L]YHGER� XþQLK� GHODYQLF�� NDWHULK� VR� VH� XGHOHåLOL� YVL� GHODYFL�=GUDYVWYHnega doma 

Hrastnik. 

 

9�OHWX������VR�VH�SRYHþDOL�GUXJL�L]UHGQL�RGKRGNL��LQ�]QDãDMR��������������6,7�LQ�VR�RG�HQDNLK�
odhodkov v letu 2004 višji za 2.903.498,27 SIT.  Znesek predstavlja odpis terjatev do 

najemnikov, oblikovanje popravka za terjatve, katerih pODþQLNL�]DPXMDMR�V�SODþLORP�LQ�GUXJH�
izredne odhodke, ki nastanejo zaradi nepotrjenih dobropisov skladno z  Zakonom o davku na 

dodano vrednost.  

 

9� OHWX� ����� MH� =GUDYVWYHQL� GRP�+UDVWQLN� VNXSDM� ]�2EþLQR�+UDVWQLN� ]DþHO� SULSUDYOMDWL� QRYH�
pogodbe za najemnike.� 1D� RVQRYL� QRYLK� SRJRGE�� NL� QH� YVHEXMHMR� GRORþLO� R� SODþLOX�
UDþXQRYRGVNLK� VWRULWHY�� MH� VYHW� ]DYRGD� VSUHMHO� VNOHS�� GD� VH� VSRUQL� GHO� L]GDQLK� UDþXQRY� ]D�
UDþXQRYRGVNL�NDGHU��NL�VPR�JD�RG�OHWD������]DUDþXQDYDOL�QDMHPQLNRP��RGSLãH�� 
 

Skupni stroški delavcev  so sHVWDYOMHQL�L]�REUDþXQDQLK�EUXWR�SODþ�Y�YLãLQL����������������6,7�� 
REUDþXQDQLK�QDGRPHVWLO�Y�YLãLQL���������������6,7�LQ�L]�REUDþXQDQLK�EROH]QLQ�Y�YLãLQL� 
������������� 6,7�� ,]SODþLOD� SR� SRJRGEDK� R� GHOX� VR� ]QDãDOD� ������������� 6,7�� 'DMDWYH�
delodajalca so znašale 43.957.000,62 SIT. Ostali stroški delavcev (malica, prevoz, jubilejne 

QDJUDGH�� VROLGDUQRVWQD� SRPRþ�� GRGDWQR� SRNRMQLQVNR� ]DYDURYDQMH�� VR� ]QDãDOL� ��������������
SIT.  

 

V letu 2005, v primerjavi z letom 2004,  so zaposleni imeli  za 1.186,50 manj ur izostankov v 

EUHPH�VWURãNRY�]DYRGD��(QDNR�SD�VR�VH�]PDQMãDOL�WXGL�]DRVWDQNL�Y�EUHPH�GUXJL�SODþQLNRY�]D�
���������XU��9�OHWX������VPR�LPHOL�WXGL�PDQM�GHODYFHY�Y�GDOMãHP�EROQLãNHP�VWDOHåX��QDG����
dni), in sicer za 1.141,50 ur. 

 

Podrobnejša predstavitev odhodkov je� Y� WDEHOL� $QDOLWLþQL� SULND]� RGKRGNRY� ]D� REGREMH� ,� – 

XII/2005. 

 

 

Zdravstveni dom Hrastnik je v letu 2005 kupil osnovna sredstva – medicinsko opremo 

�RVHEQR� HOHNWURQVNR� WHKWQLFR�� UHDQLPDFLMVNL� YR]LþHN�� RWURãNR� PHGLFLQVNR� WHKWQLFR�� (.*�
aparat, parimaster in prenosni aspirator) v skupni vrednosti 1.988.867,06 SIT, ter 

nemedicinsko opremo v višini 10.087.290,45 SIT (Panda 4 x 4 climbing, napa z ventilatorjem 

]D� SHþL� Y� ]REQL� WHKQLNL�� IRQWDQD� ]D� SLWQR� YRGR� ]D� þDNDOQLFH�� NOLPH�� JODYQL� VWUHåQLN�� SLVDOQR�
mizo, razstavno vitrino, enoto za arhiviranje, UPS, in programsko opremo – zdravstveni 

SURJUDP���1DMYHþML�GHO�L]GDWNRY�MH�ELO�QDPHQMHQ�]D�XYHGER�QRYHJD�]GUDYVWYHQHJD�SURJUDPD�LQ�
SRVRGRELWHY�UDþXQDOQLãNHJD�RPUHåMD� 
 

Nakupili smo tudi za 5.665.163,53 SIT drobnega medicinskega inventarja in deloma obnovili 

delovno obleko in obutev. Stroški drobnega inventarja so višji kot v preteklem letu. Vendar se 

PHG�GUREQL� LQYHQWDU�ãWHMHMR� WXGL�QDNXSL�YVHK�RVQRYQLK�VUHGVWHY��NDWHULK�SRVDPLþQD�YUHGQRVW�
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QH� SUHVHåH� ���� (85�� R]LURPD� FFD� ����������� 6,7�� ,QYHVWLFLMVNR� Y]GUåHYDQMH� MH� ]QDãDOR�
1.398.277,63 SIT. 

 

,QYHVWLFLMVND� VUHGVWYD�2EþLQH�+UDVWQLN� VR� ELOD� QDPHQMHQD� XUHGLWYL� VDQLWDULM� ]D� IXQNFLRQDOQR�
RYLUDQH�RVHEH��'HOD�Y�OHWX�������QLVR�ELOD�GRNRQþDQD��LQ�VR�VH�QDGDOMHYDOD�Y�OHWX�������8UHGLli 
VPR�WXGL�DYWRPDWVND�YUDWD�SUL�JODYQHP�YKRGX��LQ�]DPHQMDOL�JDUDåQD�YUDWD�Y�UHãHYDOQL�VOXåL��1D�
RVQRYL� ]DKWHYH� ]GUDYVWYHQH� LQãSHNFLMH� VPR� XUHGLOL� QRYH� SURVWRUH� SDWURQDåQH� VOXåEH�� 6�
SRPRþMR�GRQDWRUVNLK�VUHGVWHY�SD�VPR�XUHGLOL�WXGL�SURVWRUH�RWURãNH�SRVYHWRYalnice. 

 

9� OHWX������ VPR�SURGDOL� YHþMH� ãWHYLOR�RVQRYQLK� VUHGVWHY�� YHþLQRPD� MLK� MH�RGNXSLOD�]DVHEQD�
zobna ordinacija APEX T. A. d.o.o. Hrastnik, v skupni vrednosti 1.267.500,00 SIT. 

 

Viri sredstev za nakup investicij (osnovna sredstva, drobni inventar, inveVWLFLMVNR�Y]GUåHYDQMH�
VWUHKD��VR�ELOL����������������6,7�V�VWUDQL�2EþLQH�+UDVWQLN�Y�OHWLK������LQ�������������������
SIT donatorskih sredstev poslovnih partnerjev  in 22.367.723,59 SIT lastnih sredstev. 

 

Na osnovi Elaborata o rezultatih redne letne inventurH� VPR� L]ORþLOL� Y� FHORWL� DPRUWL]LUDQD�
osnovna sredstva v nabavni vrednosti 6.734.381,28 SIT. Pri inventuri drobnega inventarja 

VPR� RGSLVDOL� LQYHQWDU� Y� QDEDYQL� YUHGQRVWL� ������������� 6,7� LQ� NQMLåLOL� YLãHN� GUREQHJD�
inventarja in delovne obleke v višini 3.130.808,80 SIT.  

 

9�SULKRGQMLK�OHWLK�ERPR�Y�SODQH�LQYHVWLFLM�PRUDOL�YNOMXþLWL�RVQRYQD�VUHGVWYD��NL�VR�åH�Y�FHORWL�
odpisana, pa se še vedno uporabljajo za opravljanje dejavnosti, in sicer predvsem:  

nyktometer, defribilator, aparat EKG s spirometrom, audiometer in variaterm plus v medicini 

dela, hematološki števec Coulter, Centrifugo 5804R in mikroskop v laboratoriju,  kolposkop 

LQ� XOWUD]YRþQL� DSDUDW� Y�'=ä�� DSDUDWD�3K\VLRPHG� LQ�&XUDSXOV� Y� IL]LRWHUDSLML�� � DYWR�3DQGD� ]D�
SDWURQDåQR�VOXåER�WHU�UHãHYDOQR�YR]LOR� 
 

Na GDQ� ���� ���� ����� LPD� � ='+� QD� HQRWQHP� ]DNODGQLãNHP� SRGUDþXQX� � �������������� 6,7��
denarna sredstva v blagajni v višini 10.000,00 SIT in 20.032.711,11 SIT sredstev depozita pri 

3UREDQNL�G�G��0DULERU��=GUDYVWYHQL�GRP�+UDVWQLN�UHGQR�PHVHþQR�VNOHSD�SRJRGEH�R�GHSozitu 

]�URþQRVWMR�PDQM�NRW����GQL�LQ�MH�Y�OHWX������SUHMHO������������REUHVWL�L]�WHJD�QDVORYD� 
 

9� OHWX� ����� QLVPR� VNOHSDOL� SRJRGE� R� EODJRYQLK�� ILQDQþQLK� NUHGLWLK� DOL� OL]LQJLK� LQ� QLPDPR�
sklenjenih pogodb o najemu, pri katerih bi lastninska pravica lahko prešla iz najemodajalca na 

najemnika. 

 

3ULORJD�SRVORYQHJD�SRURþLOD� MH� VH]QDP�RSRPLQRY�]�YHþMLPL�]QHVNL�GROJRY��NL� VR�]DSDGOL�GR�
���� ���� ������ 3RGMHWMHP� GROåQLNRP� VPR� SRVODOL� RSRPLQH�� ]DYUQLOL� QDGDOMQMH� RSUDYOMDQMH�
zdravstvenih pregledov v Dispanzerju za medicLQR�GHOD��SURPHWD�LQ�ãSRUWD��WHU�]DþHOL�SRVWRSHN�
za izvršbo terjatve in poslali prijave v postopke prisilnih poravnav.  

 

6H]QDP�QHSODþQLNRY�VPR�SRVUHGRYDOL� WXGL�Y�'LVSDQ]HU�]D�PHGLFLQR�GHOD��SURPHWD�LQ�ãSRUWD��
VDM� XJRWDYOMDPR�� GD� MH� L]WHUMDYD� GROJRY� QDMXþLnkovitejša v trenutku, ko poslovni partnerji 

potrebujejo nove storitve dispanzerja. 

 

.UDWNRURþQH� WHUMDWYH�GR�NXSFHY�]QDãDMR�QD�GDQ����������������������������6,7�� WHUMDWYH�GR�
===6� �UHIXQGDFLMD� EROH]QLQ�� � ]QDãDMR� ����������� 6,7�� WHUMDWYH� GR� =GUXåHQMD� ]GUDYVtvenih 

zavodov Slovenije (sredstva za sofinanciranje specializacij) znašajo 564.253,00 SIT, ter 

WHUMDWYH� GR� 2EþLQH� +UDVWQLN� �VWURãNL� DPEXODQWH� 'RO�� ]QDãDMR� ����������� 6,7�� 7HUMDWYH� ]D�
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QDGRPHVWLOD� �VRGLãþH�� ]QDãDMR� ���������� 6,7�� LQ� NUDWNRURþQH� WHUMDWYH� GR� GUåDYQLK� LQãWLWXFLM�
]QDãDMR����������6,7��.UDWNRURþQR�GDQL�SUHGXMPL�]QDãDMR�����������6,7� 
 

Obveznosti do zaposlenih znašajo 23.299.838,22 SIT in obveznosti do dobaviteljev znašajo 

�������������6,7�WHU�SUHGVWDYOMDMR�REYH]QRVWL�]D�WHNRþH�SRNULYDQMH�UDþXQRY� 
 

7HUMDWYH� ]D� YVWRSQL� ''9� Y� SUHMHWLK� UDþXQLK� ]QDãDMR� ����������� VLW�� REYH]QRVW� ]D� SODþLOR�
UD]OLNH� PHG� YVWRSQLP� LQ� REUDþXQDQLP� ''9� SD� ����������� VLW�� 7HUMDWYH� LQ� REYH]QRVWL�
SUHGVWDYOMDMR� REUDþXQH� ]D� PHVHF� GHFHPEHU�� NL� VR� SODþDQL� Y� PHVHFX� MDQXDUMX� ������
KratNRURþQR�SUHMHWL�SUHGXMPL��DNRQWDFLMH�===6��]QDãDMR������������VLW� 
 

=DþHWQR�VWDQMH�QD�NRQWX�����VUHGVWYD�SUHMHWD�Y�XSUDYOMDQMH�]QDãD����������������6,7�LQ�MH�ELOR�
v letu 2005, zmanjšano za  amortizacijo OS prejetih v upravljanje. Sredstva na kontu so bila v 

OHWX� ����� ]PDQMãDQD� ]D� ]QLåDQMH� YUHGQRVWL� VWDQRYDQM� VNR]L� SDGHF� VWDQRYDQMVNH� WRþNH� LQ�
SRYHþDQD�]D�VUHGVWYD�]D�VDQDFLMR�VDQLWDULM�WHU�QD�GDQ��������������]QDãDMR����������������6,7� 
 

 

 

 

  

REALIZACIJA PROGRAMA - STORITVENI DEL 

 

1.Osnovna zdravstvena dejavnost –�.2/,ý1,., 
 

Splošne ambulante ter otroško-ãROVNL� GLVSDQ]HU� VR� UHDOL]LUDOL� GHORYQL� SURJUDP� � L]UDåHQ� Y�
NROLþQLNLK� ]�����������2SUDYOMHQR� MH�ELOR��������SUHJOHGRY��Y� VSORãQLK� DPEXODQWDK��������
(IND 103,23 na leto 2004), v otroškem dispanzerju 8.240 pregledov (IND 88,86), v šolskem 

dispanzerju 8.277 pregledov (IND 95,70).  

 

Program preventive v splošnih ambulantah je bil realiziran v 95,18 %, program preventive 

otroškega dispanzerja v 98,82 % in program preventive v šolskem dispanzerju v 90,16 %. 

Program pUHYHQWLYH�VH�ãWHMH�]D�L]SROQMHQ��þH�MH�L]SROQMHQ������ 
 

Delovni program v Domu starejših je bil izpolnjen v 120,42 %. 

 

'LVSDQ]HU�]D�åHQH�MH�V�������SUHJOHGL��,1'���������UHDOL]LUDO�GHORYQL�SURJUDP�Y�YLãLQL��������
%, od tega preventivne preglede v višini 99,65 %. 

 

 

2. Osnovna zdravstvena dejavnost –�72ý.( 

 

Delovni program je bil realiziran s 104,09 %: v fizioterapiji z 7.823 primeri in 19.523 

WHUDSLMDPL��,1'���������UHDOL]LUDQ��Y�����������QD�QHJL�]�����������WRþNDPL�Y��YLãLQL��������
��LQ�QD�SDWURQDåL�]�����������WRþNDPL�Y�YLãLQL������������VNXSQR�QD�SDWURQDåL�LQ�QHJL�MH�ELOD�
realizacija delovnega programa 111,90 %, oziroma so v celoti realizirali dodatni program v 

YLãLQL����������WRþN�� 
 

V laboratoriju je bilo evidentiranih 8.436 primerov (IND 100,19). 
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3. Dispanzer za medicino dela, prometa in športa 

 

2SUDYOMHQLK��MH�ELOR�������SUHJOHGRY��YNOMXþQR�]�����SULPHUL�RJOHGRY�GHORYQLK�PHVW��L]GHODYH�
PQHQM�LQ�RFHQ�WYHJDQMD�LSG����,1'�����������WRþNRYQL�SODQ�SD�MH�ELO�L]SROQMHQ�Y�����������RG�
WHJD�MH�GHOHå�]D�===6��,00 %. 

 

 

���5HãHYDOQD�VOXåED 

 

=D�QXMQH� SUHYR]H� MH� ELOR� RSUDYOMHQLK� ������� WRþN� � �UHDOL]DFLMD� SODQD������������ ]D�QHQXMQH�
SUHYR]H���������WRþN��UHDOL]DFLMD������������2SUDYOMHQR�MH�ELOR�WXGL�����������NP��GLDOL]QLK�
prevozov. 

 

Prepeljanih je bilo 2.081 zavarovancev (IND 97,43), skupno z dializnimi bolniki pa 3.761 

zavarovancev (IND 90,04).  

 

 

 

 

5. Zobozdravstvena dejavnost 

 

V zobozdravstveni dejavnosti sta dve ekipi (ena ekipa v dejavnosti zobozdravstva za odrasle 

in ena ekipa  v mladinskega zobozdravstva) s 1. 10. 2004 pridobili koncesijo za zasebno 

dejavnost. V zdravstvenem domu deluje tako le ena ekipa mladinskega zobozdravstva. 

 

Otroška šolska zobna ambulanta II je opravila 3.526 pregledov in  program realizirala v višini 

120,55 % in s tem v celoti realizirala tudi dodatni program 0,14 ekipe. 

 

 

KADRI 

 

=GUDYVWYHQL�GRP�+UDVWQLN�LPD�QD�GDQ��������������]DSRVOHQLK����GHODYFHY��]D�QHGRORþHQ�þDV��
od tega 8 zdravnikov in zobozdravnikov, 2 diplomirani medicinski sestri, 3 višje medicinske 

sestre,   2 fizioterapevtki, 13 delavcev s srednjo izobrazbo medicinske smeri (medicinske 

VHVWUH�� ODERUDQWNH�� ]REQL� WHKQLNL�� ]REQH� DVLVWHQWNH�� «��� �� GHODYFH� Y� UHãHYDOQL� VOXåEL�� � ��
GHODYFHY�WHKQLþQLK�VOXåE�LQ���GHODYFH�Y�UDþXQRYRGVWYX�LQ�VSORãQR�NDGURYVNL�VOXåEL�� 
 

V mesecu oktobru je sporazumno prekinila zaposlitev zdravnica Ljudmila Bren Bregar, dr. 

med., zdravnica specializantka, ki se je ponovno zaposlila v Zdravstvenem domu Trbovlje. 

.HU� VH� MH� Y� þDVX� ]DSRVOLWYH� Y� =GUDYVWYHQHP� GRPX� +UDVWQLN�� L]REUDåHYDOD� ]D� SULGRELWHY�
izobrazbe sSHFLDOLVW� VSORãQH� PHGLFLQH�� NDWHUHJD� SODþQLN� MH� ELO� ]GUDYVWYHQL� GRP�� MH� ELOD� RE�
SUHNLQLWYL� GHORYQHJD� UD]PHUMD�� GROåQD� SRYUQLWYL� VWURãNH� VSHFLDOL]DFLMH� Y� YLãLQL� �������������
SIT. Stroške je v njenem imenu poravnal Zdravstveni dom Trbovlje. 

 

V letu 2005 sta GYH�]GUDYQLFL��QDGDOMHYDOL��VSHFLDOLVWLþQH�ãWXGLMH�L]�VSORãQH�R]LURPD�GUXåLQVNH�
medicine. Dve višji medicinski sestri  sta se  šolali na Visoki šoli za zdravstveno nego za 

pridobitev naziva diplomirana medicinska sestra. 

 

V letu 2005 je s študijem za pridoELWHY� OLFHQFH� UDþXQRYRGMH� Y� MDYQHP� VHNWRUMX� ]DþHOD�
UDþXQRYRGNLQMD�]DYRGD��=GUDYVWYHQL�GRP�+UDVWQLN�QL�SODþQLN�ãROQLQH��VDM�MH�&HQWHU�]D�UD]YRM�
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financ v okviru Ministrstva za finance, sredstva za prvo in drugo generacijo študentov, 

pridobil  s strani Evropske unije. 

 

V letu 2005 se je strokovno izpopolnjevalo 21 delavcev v skupnem trajanju 74 dni (3,5 

GQL�XGHOHåHQFD� LQ� ����� GQL�]DSRVOHQHJD��� &HORWQL� VWURãNL� VWURNRYQHJD� L]REUDåHYDQMD��
specializacij, štipendije in šolnine so znašali 4.464.401,71 SIT. 

 

Bruto osHEQL�GRKRGNL�VH�L]SODþXMHMR�VNODGQR�]�.ROHNWLYQR�SRJRGER�]D�GHMDYQRVW�]GUDYVWYD�LQ�
socialnega varstva Slovenije in Kolektivno pogodbo za zdravnike in zobozdravnike v 

5HSXEOLNL�6ORYHQLML��3RYSUHþQR�ãWHYLOR�]DSRVOHQLK�QD�SRGODJL�RSUDYOMHQLK�GHORYQLK�XU�MH�Y�letu 

50,80.  

 

Opravljenih delovnih ur  v breme ZZZS (boleznine nad 30 dni, nega in spremstvo ) je  bilo 

3.339,50. Opravljenih je bilo 2.799,00 nadur, 2.142,00 efektivnih in 10.377,00 neefektivnih 

GHORYQLK� XU�� Y� SRGDOMãDQHP� GHORYQHP� þDVX�� ]D� ]DJRWDYOMDQMH� Qeprekinjenega zdravstvenega 

YDUVWYD��6NODGQR�V�SUDYLFR�GR�L]UDEH�GRSXVWD�� �MH�ELO�L]SODþDQ�UHJUHV�Y�YLãLQL������������6,7�
EUXWR�QD�]DSRVOHQHJD�� �,]SODþDQL�VWD�ELOL�GYH�MXELOHMQL�QDJUDGL� �]D����OHW�LQ�HQD�VROLGDUQRVWQD�
SRPRþ� 
 

Za leto 2005 smo na osnovi rezultatov preteklih let, Pogodbe o izvajanju programa 

]GUDYVWYHQLK�VWRULWHY�]�===6�]D�OHWR������LQ�QD�RVQRYL�WHPHOMQLK�HNRQRPVNLK�L]KRGLãþ�]D�OHWR�
2005, predvidevali negativni rezultat v višini 3.213.256,00 SIT.  

   

Predvidevali smo prihodke v višini 375.143.981,00 SIT, dejansko pa smo dosegli 

379.142.107,83 SIT. V letu 2005 smo prejeli naslednje prihodke, ki jih v planu nismo 

predvideli: 

-� SODþLOR� VWURãNRY� VSHFLDOL]DFLMH� /MXGPLOH� %UHQ� %UHJDU�� GU�PHG��� NL� MLK� SRYUQLO� =GUDYVWYHQL�
dom Trbovlje, v višini 2.223.973,94 SIT, 

-�GRGDWQD�VUHGVWYD�]D�SODþH�LQ�PDWHULDOQH�VWURãNH��]D�þDV�UD]JODVLWYH�HSLGHPLMH�JULSH��Y�YLãLQL�
1.308.483,10 SIT, 

- dodatna sredstva za realiziran program preventivnega dela, ki ga je Zavod za zdravstveno 

zavarovanje Slovenije, iz sredstev  nerealiziranega programa preventive v splošnih 

ambulantah nekaterih zavodov, prerazporedil zavodom, ki smo programe preventive 

realizirali, in sicer v višini 819.016,00 SIT, 

- enako prerazporejena dodatna sredstva realiziranih individualnih svetovanj (zdravstveno 

Y]JRMQR�GHOR�Y�SUHYHQWLYL�VUþQR�åLOQLK�REROHQM���Y�YLãLQL������������6,7� 
-� GRGDWQL� SURJUDP� Y� SDWURQDåQL� VOXåEL� ������ HNLSH��� NL� VPR� JD� SULGRELOL� ]� QRYR�3RJRGER� R�
izvajanju programa zdravstvenih storitev, ki smo jo podpisali 7. 11. 2005, z veljavnostjo od 1. 

4. 2005 dalje, in sicer v višini 561.990,00 SIT. 

 

 

Predvidevali smo odhodke v višini 378.357.237,00 SIT,  dejansko pa smo dosegli odhodke v 

YLãLQL� ���������������� NMHU� VPR� QLåMH� RGKRGNH� GRVHJOL� SUHGYVHP� QD� SRGURþMX� RVHEQLK�
dohodkov in stroškov dela.�9HþLQRPD�ODKNR�QHGRVHJDQMH�SODQLUDQLK�EUXWR�RVHEQLK�GRJRGNRY�
pripišemo nezasedenemu delovnem mestu zdravnika v splošni ambulanti, kjer kljub 

ponovnim razpisom, v obdobju oktober – december 2005, nimamo stalno zaposlenega 

delavca.  
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8þLQHN� YLãMLK� SULKRGNRY� RG� QDþUWRYDQLK� LQ� QLåMLK� RGKRGNRY� RG� QDþUWRYDQLK�� VH� MH� RGUD]LO� Y�
SR]LWLYQHP�XþLQNX�QD�SRVORYQL�UH]XOWDW��NMHU�VPR�GRVHJOL�SR]LWLYQL�SRVORYQL�UH]XOWDW�Y�YLãLQL�
2.207.762,62 SIT. 

 

 

Hrastnik, 27. 2. 2006     Direktorica ZD Hrastnik: 

       -HOND�0DUNRYLþ�*Uahek, dr.med. 

       Spec. gin. porod. 
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� � � � � � � � �
� 3UHJOHG�JLEDQMD�RVQRYQLK�VUHGVWHY� � � ��� �
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3RVORYQL�UH]XOWDW�]D�REGREMH�,���;,,������VH�SR�=DNRQX�R�UD³XQRYRGVWYX�XJRWDYOMD�QD�SRGODJL�
XVWYDUMHQHJD�SULKRGND��WR�MH�SUL]QDQLK�VUHGVWHY�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�]DYDURYDQMH�V�VWUDQL
===6��]D�NDU�MH�SUHGSRJRM�L]YUsHQL�GHORYQL�SURJUDP��IDNWXULUDQH�UHDOL]DFLMH�]D�SURVWRYROMQR�
]GUDYVWYHQR�]DYDURYDQMH�LQ�IDNWXULUDQMH�UHDOL]DFLMH�RG�RVWDOLK�SOD³QLNRY��1D�SRGODJL�WHJD
='5$9679(1,�'20�+5$671,.�XJRWDYOMD�LQ�UD]SRUHMD�SULKRGHN�

,� 3�5�,�+�2�'�(�.�
MH�UHDOL]LUDQ�Y�YLsLQL �����������������
WHU�MH�JOHGH�QD�L]YUsLWHY��,���;,,�����
PDQMsL�]D�������

,,� 2�'�+�2�'�.�,�
D� 3RVORYQL�RGKRGNL�VR�GRVH¯HQL�Y�YLsLQL �����������������

WHU�VR�Y�SULPHUMDYL�]�UHDOL]DFLMR�,���;,,�����
PDQMsL�]D������� �
3RVORYQH�RGKRGNH�VHVWDYOMDMR��

� PDWHULDOQL�LQ�QHPDWHULDOQL�VWURsNL�]QDsDMR �������������������
WHU�VR�Y�SULPHUMDYL�]�UHDOL]DFLMR�,���;,,�����
PDQMsL�]D�������

� REUD³XQDQD�$0�]QDsD� �������������������
LQ�MH�Y�SULPHUMDYL�]�UHDOL]DFLMR�,���;,,�����
YH³MD�]D��������

� SULVSHYNL�]D�%2'�]QDsDMR �������������������
WHU�VR�Y�SULPHUMDYL�]�UHDOL]DFLMR�,���;,,�����
PDQMsL�]D�������

� EUXWR�RVHEQL�GRKRGNL�LQ�VWURsNL�GHOD�VR��]QDsDOL ������������������
WHU�VR�Y�SUHPHUMDYL�]�UHDOL]DFLMR�,���;,,�����
PDQMsL�]D�������

�RG�WHJD�VR�VWURsNL�]D�SUHKUDQR�GHODYFHY ��������������������

�RG�WHJD�VR�VWURsNL�]D�SUHYR]�QD�GHOR� ��������������������

�RG�WHJD�VR�SOD³H��SRJRGEHQR�GHOR��UHJUHV� ������������������

�RG�WHJD�VR�RGSUDYQLQH��MXELOHMQH�QDJUDGH�� ��������������������

�RG�WHJD�GRGDWQR�SRNRMQLQVNR�]DYDURYDQMH ��������������������

� RVWDOL�L]UHGQL�LQ�ILQDQ³QL�RGKRGNL ���������������������

,,� 3�5�(�6�(�®�(�.���3�5�,�+�2�'�.�2�9 ��������������������

,,,� 3�5�(�6�(�®�(�.���2�'�+�2�'�.�2�9�
�

,9� 3�5�(�6�(�®�(�.���1�(�5�$�=�3�2�5�(�-�(�1�,�+��� ����������������������
3�5�,�+�2�'�.�2�9����3�5�(�7�(�.�/���/�(�7�$

9�� 8�*�2�7�2�9�/�-�(�1���3�2�6�/�2�9�1�,���,�=�,�' ���������������������  
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���������������������������������5($/O=$&,-$�35(*/('29�=$�2%'2%-(�,���;,,�������

9$56792 5($/,=$&,-$�35(*/('29 5($/,=$&,-$�35(*/('29
,���;,,������� ,���;,,�������
SUYL SRQRY� VLVW� 6.83$- SUYL SRQRY� VLVW� 6.83$- ,QGHNV

� � � � � � � � � �� ���
���

6SOR^QH�LQ�REUDWQH�DPEXODQWH ������ ������ ��� ������ ������ ������ ��� ������ ������
=GUDYQL^NL�RELVNL ��� ���

/DERUDWRULM���SULPHUL ����� ����� ����� ����� ������

2WUR^NL�GLVSDQ]HU ����� ����� ��� ����� ����� ����� ��� ����� �����
2G�WHJD�
��VLVW��SUHJOHG�GRMHQaNRY ��� ���
��VLVW��SUHJOHG�SUL�������OHWLK ��� ���

>ROVNL�GLVSDQ]HU ����� ����� ��� ����� ����� ����� ��� ����� �����
2G�WHJD�
��VLVW��SUHJO��Y���������U��R]��YVDNR�OHWR ��� ���
��SUL�Xa��Y�SRV��^RODK �� ��
��QDP��SUHGJ��]�GRGDW��SUHL]N��REVW��VXP� �� ��
��QD�GRO��EROH]�
��VLVW��SUHJ����YVWRS�Y�^ROR �� ��
��RVWDOL�SUHYHQW�SUHJOHGL �� ��

RG�WHJD�sROVNL�GLVSDQ]HU�RGUDVOL ����� ����� �� ����� ����� ����� ����� ������

'LVSDQ]HU�]D�CHQH ����� ����� ��� ����� ����� ����� ��� ����� ������

9$56792 5($/,=$&,-$�35(*/('29 5($/,=$&,-$�35(*/('29
,���;,,������� ,���;,,�������
SUYL SRQRY� sW��WHUDSLM SUYL SRQRY� sW��WHUDSLM ,QGHNV

� � � � � � � � ���
���

)L]LRWHUDSLMD���SULPHUL ��� ����� ������ ��� ����� ������ ������
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SUYL SRQRY� 6.83$- SUYL SRQRY� 6.83$- ,QGHNV

� � � � � � � � � ���
���
2752i.2�i2/6.2�=2%2='5� ����� ����� ����� ��� ����� ����� �����
��SORPED ����� ����� �����

63/2i12�=2%2='5$96792 ��� ����� ����� � � � ����
��SORPED ���
��ILNVQH�LQ�VQHPQH�SURWH]H ���

0(',&,1$�'(/$ ����� �����
��^WHYLOR�SUHJOHGRY�SUHG�]DSRVOLWYLMR ��� ��� ������
��SHULRGLaQL�SUHJOHG ����� ����� �����
��VLVWHPDWLaQL�SUHJOHG���CLYLOFL �� ��� ������
��NRQWUROQL�SUHJOHG �� �� ������
��^RIHUML ��� ��� �����
��^SRUWQLNL � � ������
��RVWDOR��RJOHG�GHORYQLK�PHVW��PQHQMD ��� ��� ������

5(>(9$/1,�35(92=, ����� ����� �����
',$/,=1,�35(92=, ����� ����� �����

3$7521$®$� 3RGDWNL�RG���������GR������������
VNXSDM ����� �����
��� ��� ���
��� �� �
���� � �
����� � �
����� ��� ��
����� ��� ���
��� ��� ���

1(*$ 3RGDWNL�RG���������GR������������
VNXSDM ����� �����
��� � �
��� � �
���� � �
����� � �
����� ��� ���
����� ��� ���
��� ����� �����  
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����������������35,.$=�5($/,=,5$1,+�='5$9679(1,+�6725,7(9�32�'(-$91267,+�,1
�����������������������������������������������3/$A1,.,+�=$�2%'2%-(�,���;,,�������
� 5($/,=$&,-$����,���;,,������
'(-$91267 3/$1 =$�='+ ===6 ===6 ===6 32'-(7-$ '58*, ,1'(.6

6.83$- 6.83$- 2(�/- 267��2( 3/$A1,., ===6

� �������������� � �� � � � � �� ����
2VQRYQR�]GUDY��YDUVWYR�.2/,A� ��������� ������� �������� ������� ������ ��� ��� ������
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ������ ����� ����� �����

'LVSDQ]HU�]D�¯HQH ���������� ������ ������� ������ ����� � �� ������
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ������ ������ ����� �����

2VQRYQR�]GUDY��YDUVWYR�72A.( ���������� ������ ������� ������ ����� �� �� ������
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ������ ����� ����� �����

=RER]GUDYVWYHQR�YDUVWYR�72A.( ���������� ������ ������� ������ ����� � ������
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ������ ����� ����� �����

5H^HYDOQD�VOXCED���WR³NH� ��������� ������� �������� ������� ������ ��� ������
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ������ ����� ����� �����

5H^HYDOQD�VOXCED���.0�GLDOL]D ���������� ������ ������� ������ ��� �����
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ������ ����� ����� �����

5H^HYDOQD�VOXCED���.0�QXMQL ���������� ������ ������� ����� ��� ������
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ������ ����� ����� �����

'RP�VWDUHM^LK�.2/,A1,., ���������� ������ ������� ������ ����� ������
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ������ ������ ����� �����

3/$1 =$�='+ ===6 32'-(7-$�,1�'58*, ,1'(.6
6.83$- 6.83$- 3/$²1,.,

� �������������� � � � �� ����

'LVSDQ]HU�]D�PHGLFLQR�GHOD ���������� ������ ��� ������ ������
6WUXNWXUD�Y�GHORYQHP�SURJUDPX ������� ����� ������
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5($/,=$&,-$�63/2>1,+�$0%8/$17�=$�=$92'�=$
��='5$9679(12�=$9$529$1-(�=$�/(72�����

$0% �����/HWQL�SODQ 0HVH³�UHDO� ;,,��� ��,]YU� 3ODQ 5HDO� 5HDO� /DE�� 2%,6.,
� �2ELVNL ��.ROL³QLNL �2ELVNL �.ROL³QLNL ;,,��� 2ELVNL .ROL³QLNL �2ELVNL ��� �.ROL³QLNL ��� ='+ ������

,�
.XU� ����� ������ ��� ����� ������ ����� ������ ����� ������ ������ ������ ������ ����
3UHY� ��� ����� � � ���� ��� ����� ��� ������ ����� ������

,,� � � � � � �
.XU� ����� ������ ��� ����� ����� ����� ������ ����� ������ ������ ����� ������ ����
3UHY� ��� ����� � � ���� ��� ����� ��� ����� ����� �����

,,,� � � � � � � � � � �
.XU� ����� ������ ��� ����� ����� ����� ������ ����� ������ ������ ������ ������ ����
3UHY� ��� ����� � � ���� ��� ����� �� ����� ����� �����

�
,9� � � � � � � � � �
.XU� ����� ������ ��� ����� ������ ����� ������ ����� ������ ������ ������ ������ ����
3UHY� �� ��� � � ���� �� ��� �� ����� ��� �����

� � �
,�,9 ������ ������� ����� ����� ������ ������� ������ ������ ������� ������ � ����

��� ����� � � ��� ����� ��� ����� ����� �����
 

 
5($/,=$&,-$�2752>.(*$�,1�>2/6.(*$�',63$1=(5-$�=$�=$92'
��=$�='5$9679(12�=$9$529$1-(�6/29(1,-(�=$�/(72�����

',63� ���3/$1 3/$1 0(6(A1, ;,,��� 5(/�2%� 5($/�� 3/$1 5($/� 5($/ ,�;,,
� ����.2/,A1� 2%,6. 3/$1 .2/,A� ;,,��� ;,,��� ,�;,, �.2/,A� 2%,6. ���

�
275��',63� � � � � �
35(9(17� ������ ���� ���� ����� ����� ����� �����
.85$7� ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������

>2/��',63� � � � � �
35(9(17� ������ ���� ���� ������ ����� ����� �����
.85$7� ������� ������ ������ ����� ������ ������ �����
�
35(9�2'5$6/, ���� �� �� �� ��� � ���� ����

2'�>' � � � � �
35(9(17 ������� ������ ������ ������ ������ ������ �����
.85$7� ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������  
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5($/,=$&,-$�267$/,+�'(-$91267,�261291(*$�='5$9679$�,1�5(>(9$/1(�6/8#%(
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'(-$91267 /(71,�3/$1 5($/��=$�0(6� ��5($/� 3/$1 5($/,=$&,-$ ��L]YU^� 5$=/,.$
� ;,,��� ;,,��� ,�;,, ,�;,, ,�;,, 72A.

'�=�#� ���������� ��������� ������ ���������� ���������� ������� �����
RG�WHJD�.���� ������� ����� ����� ��� ������� ������ ��
�
),=,27(5$3,-$ ���������� ��������� ������ ���������� ���������� ������� ���

3$7521$#$ ���������� ������� ������ ���������� ���������� ������� �����
'2'�3/$1�3$75� ��������� ��������� � �
1�(�*�$ ���������� ��������� ������� ���������� ���������� ������� �����
'2'�3/$1�1(*$ ��������� ���������

�
6�.�8�3�$�- ���������� ��������� ������� ���������� ���������� ������� �����
'2'�3/$1�6.83� ���������������� ���������

�
5(>(9$/1$�6/�
18-1, ��������� �������� ������ ���������� ���������� ������� �����
1(18-1,�72².( ���������� ��������� ������� ����������� ����������� ������� ������
',$/,=$ ��������� �������� ������ ���������� ���������� ������ ������

'�0�' ���������� ��������� ������ ���������� ���������� ������� �����
RG�WHJD�'0'�=$�='+ ����� �������
 

 

 
� � ������5($/,=$&,-$�=2%2='5$9679(1(�6/8#%(�=$�/(72�����
� � �������=$�=$92'�=$�='5$9679(12�=$9$529$1-(�6/29(1,-(

3/$1 5($/,=� � 5($/� 5($/� $0%� 5$=/,.$
$0%8/$17$ /(71, ,�;,, 5($/� ,�;,, ,=95� �$0%8/� 6$02�$0%� � 72A.
� 1250$7,9 ���� ;,,��� ���� ;,,��� ,�;,, ,=95� 6.83$-

� � � � � � ��� � � �� ��

� � � �
275�>2/��=2%��,, ������ ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������ �����

'2'�3/$1�0/$'� ����� �����

=2%2='5$9��6/� ������ ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������ ���

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 19 

 

 

 
='5$9679(1,�'20�+5$671,.

5($/,=$&,-$�63/2>1(�$0%��9�'208�67$5(->,+�+5$671,.
=$�=$92'�=$�='5$9679(12�=$9$529$1-(�6/29(1,-(�=$�/(72�����

0(6(A1$ 0(6(A1, � 5($/� 3/$1� ��5($/�
0(6(& 5($/,=$&,-$ 3/$1 5($/� 6.83$- 6.83$- 6.83$-

-$18$5 �������� ������ ������ �������� ������ ������
)(%58$5 �������� ������ ������ �������� �������� ������
0$5(& �������� ������ ������ �������� �������� ������
$35,/ ������ ������ ������ �������� �������� ������
0$- �������� ������ ������ �������� �������� ������
-81,- �������� ������ ������ �������� �������� ������
-8/,- ������ ������ ����� �������� �������� ������
$9*867 �������� ������ ������ �������� �������� ������
6(37(0%(5 �������� ������ ������ ��������� �������� ������
2.72%(5 �������� ������ ������ ��������� �������� ������
129(0%(5 �������� ������ ������ ��������� ��������� ������
'(&(0%(5 ������ ������ ����� ��������� ��������� ������
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��,��35,+2'., ����������������� ��������������������� �����������������
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,,,��35(6(®(.�35,+2'.29 �������������������� �����������������������

,9��35(6(®(.��2'+2'.29

9��35(6(®(.�1(5$=325(-(1,+�35,+2'.29 �������������������������
����35(7(./(*$�/(7$

9,��35(6(®(.�2'+2'.29�35(7(./(*$�/(7$
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3ULKRGNL�RG�===6���REYH]QR�]GU��]DY� �������������� �������������� �������������� �����������������������
�

3ULKRGNL�]D�SURVWRYROMQR�]GU��]DY� ������������� ������������� �������������� �����������������������
� �

3ULKRGNL�RG�GUXJLK�SODaLO ������������� ������������� ������������� �����������������������
� �

3ULKRGNL�L]UHGQL��SULKRGNL�ILQDQFLUDQMD ������������ ������������ �������������� ������������������������
� �

3URUDaXQVND�VUHGVWYD�REaLQH�+UDVWQLN ������������ ������������ ������������� ������������������������
� �

6�.�8�3�$�- �������������� �������������� �������������� ����������������������
� �

�
'RGDWQD�VUHGVWYD�2E³LQH�+UDVWQLN�]D�RVQRYQD�VUHGVWYD�LQ�LQYHVWFLMH� �
��XUHGLWHY�VDQLWDULM� ������������ �
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3RUDEOMHQD�JRWRYD�]GUDYLOD ����������������� ����������������� ����������������������
'URJH��NHPLNDOLMH��JDOHQVNL�SUHSDUDWL ������������������ � ����������������������� � �����������������������
2EYH]LOQL�PDWHULDO ����������������� ����������������� ����������������������
0HGLFLQVNL�SOLQL �������������������� � �����������������������
/DERUDWRULMVNL�PDWHULDO ����������������� ����������������� ����������������������
2VWDOL�]GUDYVWYHQL�PDWHULDO ����������������� ����������������� ����������������������
3ROQLOQL�PDWHULDO�Y�NRQ]HUYDWLYL �������������������� � �����������������������
.RYLQH ������������������ � �����������������������
2VWDOL�]RER]GUDYVWYHQL�PDWHULDO ����������������� ����������������� ������������������������
'UXJ�SRUDEOMHQ�PDWHULDO ����������������� ����������������� ������������������������
3RUDEOMHQR�WHKQRORsNR�JRULYR ������������������ ������������������ ����������������������
3RUDEOMHQ�SLVDUQLsNL�PDWHULDO ����������������� ����������������� ������������������������
3UDOQD�³LVWLOQD�VUHG��LQ�VUHG�RVHE�KLJ� ������������������ ����������������� ����������������������
3RUDEOMHQD�YRGD ������������������ ������������������ ������������������������
3RUDEOMHQ�PDWHULDO�]D�GH]LQIHNFLMR ������������������ ������������������ ����������������������
0DWHULDO�]D�SRSUDYLOD�LQ�Y]GU¯HYDQMH �������������������� �������������������� ����������������������
1DGRPHVWQL�GHOL�]D�26�LQ�GUXJL�QDG�GHOL ��������������������� �������������������� ����������������������
3RUDEOMHQD�HQHUJLMD ����������������� ����������������� ������������������������
3RUDEOM��SRJRQ��JRULYR�]D�WUDQVS�VUHG� ����������������� ����������������� ����������������������
.XULYR�SRUDEOMHQR�]D�RJUHYDQMH ����������������� ����������������� ������������������������
6WURsNL�]D�VWURNRYQR�OLWHUDWXUR�LQ�NQML¯� �������������������� ������������������ ����������������������
²DVRSLVL��XUDGQL�OLVWL�LQ�SULUR³QLNL ������������������ ������������������ ������������������������
'HORYQD�REXWHY ������������������ ������������������ ����������������������
3RsWQH�VWRULWYH ������������������ ������������������ ������������������������
7HOHIRQVNH�VWRULWYH ����������������� ����������������� ������������������������
6WRULWYH�]D�SUHYR]�EROQLNRY ����������������� ����������������� ������������������������
'UXJH�SUHYR]QH�VWRULWYH ����������������� ������������������ ������������������������
7HNR³H�Y]GU¯HYDQMH�SRVORY��SURVWRURY ������������������ ������������������ ����������������������
7HNR³H�Y]GU¯HYDQMH�UD³XQDOQLNRY ����������������� ����������������� ����������������������
7HNR³H�Y]GU¯HYDQMH�PHG��LQ�QHPHG��RSU� ����������������� ����������������� ����������������������
9]GU¯HYDQMH�SURJUDPVNH�RSUHPH ����������������� ����������������� ����������������������
6WRULWYH�]D�LQY�Y]GU¯HYDQMH ������������������ ����������������� ����������������������
3UHPLMH�]D�]DYDURY�RVQRY�GHMDY� ����������������� ����������������� ����������������������
3UHPLMH�]D�DYWRPRELOVNR�]DYDURYDQMH ������������������ ����������������� ����������������������
3UHPLMH�]D�NROHNW�QH]J�]DYDURYDQMH ������������������ ������������������ ������������������������
6WURsNL�]D�UHSUH]HQWDQFR ������������������ ������������������ ����������������������
6WURsNL�SOD³LOQHJD�SURPHWD �������������������� �������������������� ����������������������
=DNXSQLQH���QDMHPQLQH� � ����������������������� ������������������ �'(/���
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6WURsNL�EDQ³QLK�VWRULWHY �������������������������������� ���������������������� ��������������������������
'QHYQLFH�]D�VOX¯EHQR�SRWRYDQMH �������������������������������� ������������������������ ��������������������������
/DERUDWRULMVNH�VWRULWYH ����������������������������� �������������������� �������������������������
2VWDOH�]GUDYVWYHQH�VWRULWYH ����������������������������� �������������������� ��������������������������
6SHFLDOL]DFLMH ����������������������������� ��������������������� ��������������������������
.RWL]DFLMH��VWURNRYQR�L]REUD¯HY� ������������������������������ �������������������� �������������������������
'QHYQLFH� ������������������������������ ��������������������� ��������������������������
1R³QLQH��VWURsNL�QDVWDQLWHY ������������������������������ ��������������������� ��������������������������
3RYUD³LOD�SUHYR]��VWU��]�ODVWQ�SUHY� ������������������������������ ��������������������� �������������������������
3RYUD³LOD�SUHYR]��VWU��]�MDYQ�SUHY� ��������������������������������� ���������������������� �������������������������
'UXJH�VWRULWYH ����������������������������� �������������������� ��������������������������
6PHWL�LQ�LQIHNWLYQL�RGSDGNL ����������������������������� ��������������������� ��������������������������
3UDQMH�SHULOD ����������������������������� �������������������� ��������������������������
=XQDQMH�]RERWHKQL³QH�VWRULWYH ����������������������������� � ��������������������������
6.83$-�PDWHULDOQL�LQ�QHPDWHULDO�VWU� ��������������������������� ������������������ ��������������������������

$PRUWL]DFLMD�RSUHGPHW��26 ���������������������������� ������������������ ��������������������������
$PRUWL]DFLMD�',� ����������������������������� �������������������� �������������������������
6.83$-�DPRUWL]DFLMD ��������������������������� ������������������ ������������������������

2EUD³XQDQH�EUXWR�SOD³H �������������������������� ����������������� ��������������������������
2EUD³XQ��QDGRP��EUXWR�SOD³�=3,= ���������������������������� ������������������ ��������������������������
2EUD³XQDQH�EROH]QLQH ����������������������������� �������������������� ��������������������������
'DMDWYH�GHORGDMDOFD ���������������������������� ������������������ ��������������������������
,]SOD³LOD�SR�SRJRGEDK�R�GHOX�EUXWR ����������������������������� �������������������� �������������������������
3ULVS��]D�=3,= ������������������������������ ��������������������� �������������������������
3ULVS��]D�]GUDY�]DYDURY� ������������������������������ ��������������������� �������������������������
3RVHEQL�GDYHN ����������������������������� �������������������� �������������������������
6WURsNL�SUHYR]D�QD�GHOR�LQ�]�QMHJD ����������������������������� �������������������� ��������������������������
6WURsNL�PDOLFH ����������������������������� �������������������� ��������������������������
1DJUDGH��GDULOD��L]SOD³LOD ������������������������������ �������������������� �������������������������
6WURsNL�GRGDW��SRNRMQLQ��]DYDURYDQ� ����������������������������� �������������������� ��������������������������
6.83$-�VWURsNL�GHOD �������������������������� ���������������� ��������������������������
6.83$-�VWU��GHOD���GDMDWYH�GHORG� �������������������������� ����������������� ��������������������������

1DGRPHVWLOD�]D�XSRUDER�VWDYE�]HPOM� ������������������������������ ��������������������� ��������������������������
'UXJL�SULVS��LQ�³ODQDULQH ������������������������������ ��������������������� �������������������������
6WURsNL�REUHVWL�LQ�UHYDORUL]�REUHVWL ��������������������������������� ������������������������ ��������������������������
'UXJL�L]UHGQL�RGKRGNL ����������������������������� �������������������� �������������������������
iWLSHQGLMH�GLMDNRP�LQ�sWXGHQWRP ������������������������������ ��������������������� �������������������������
6HGDQMD�YUHGQRVW�SURGDQLK�26 ���������������������� �'(/���
)LQDQ³QD�LQ�KXPDQLWDUQD�SRPR³ ���������������������� �'(/���
6.83$-�L]UHGQL�LQ�ILQDQ³QL�RGKRGNL ���������������������������� ������������������� ������������������������

�
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����NRQHF�PHVHFD�
����/HWR����� ��
����/HWR����� ��
����,�1�'�(�.�6�� �����

����>W��GHODY��L]�XU�
����PHV��SRYS� �
����/HWR����� ����� ����� ���� ���� ���� ����
����/HWR����� ����� ����� ���� ���� ���� ����
����,�1�'�(�.�6 �����

����2EUDaXQDQL�%2'� �
����PDVD��EUH]�663�
����/HWR����� ����������� ����������� ��������� ��������� ���������� ���������
����/HWR����� ����������� ����������� ��������� ��������� ���������� ���������
����,�1�'�(�.�6 ����� ����� ������ ������ ������ �����

����6WUXNWXUD�PDVH�%2' � � � � � �
����/HWR����� ������ ����� ���� ���� ���� ����
����/HWR����� ������ ����� ���� ���� ���� ����
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$��5('12�'(/2�6.83$- �������� �������� ���� ���� ����

���������8UH�GHOD �������� �������� ���� ���� ����
���������,]RVWDQNL�Y�EUHPH�='+ �������� �������� ���� ���� ����
�����������SUD]QLaQH�XUH ������� ������� �����
�����������UHGQL�OHWQL�GRSXVW �������� �������� ����
�����������L]UHGQR�SODaDQ�GRSXVW ���� ���� �����
�����������L]UHGQL�QHSODaDQ�GRSXVW ��� ���� �'(/���
�����������VWURNRYQR�L]SRSROQMHYDQMH ����� ����� ����
�����������VSHFLDOL]DFLMD ����� ����� ����
�����������EROH]QLQD ������� ������� ����
�����������VOXCEHQR�SRWRYDQMH ���� ���� �����
�����������^WXGLMVNL�GRSXVW ����� ����� ����

�
���%��32'$/->$1�'(/291,�A$6 ������� ������� ���� ��� ���
�����������QDGXUH ������� ������� ����
�����������HIHNWLYD ������� ������� �����

�
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�
�����QHJD�LQ�VSUHPVWYR ����� ����� ����
�����SRURGQL^NL�GRSXVW ��������� ��������� �����
�����63,= ��� ��� �'(/���
�����EROH]QLQH�QDG����GQL ������� ������� ����
�����QHVUHaH�SUL�GHOX�QDG����GQL ��� ��� �'(/���
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'LVSDQ]HU�]D�PHGLFLQR�GHOD ���� ���� ����
�
�

=RER]GUDYVWYHQR�YDUVWYR ���� ���� ����
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�
7HK�XSUDY��VOXCEH� ���� ���� �����

�
�

6�.�8�3�$�- ������ ������ ����
�
�

(IHNWLYD��GRPDaL� ������ ������ �����
�

�
96(���6�.�8�3�$�- ������ ������ ����
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3RYH³DQMD�Y�OHWX����� 9UHG������������ 2GSLVDQD�YUHGQRVW ��RGSLVD
VNXSDM�]�LQYHQW��YLsNL

=(0/-,i²( �����������������

=*5$'%( �������������������� ���������������� ����������������� �������

235(0$ �������������������� ���������������� ���������������� �������
3URJUDPVND�RSUHPD ��������������������� ������������������ �������������������� ��������
0HGLFLQVND ��������������������� ����������������� ����������������� �������
1HPHGLFLQVND � ������������������������� ������������������ ������������������ �������
5D³XQDOQLsND ��������������������� ����������������� ����������������� �������
'UXJD�RSUHPD���DSDUDWL ���������������������� ������������������ ������������������� �������
2SUHPD�]D�WUDQVS��LQ�YH]H ��������������������� ����������������� ����������������� �������
2SUHPD�]D�Y]GU¯��LQ�³Ls³� ��������������������� ������������������ ������������������ �������
3RKLsWYR ���������������������� ������������������ ������������������ �������

�
'52%1,�,19(17$5 ��������������������� ����������������� ����������������� ������

6.83$- �������������������� ���������������� ����������������
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,19��i7� 1$=,9 =1(6(.
��� 7LKL�DVLVWHQW ����������������������������������������
��� 6WRO�YUWLOMDN ����������������������������������������
��� 6WRO�YUWLOMDN ����������������������������������������

���� 6WHULOL]DWRU�76����� ����������������������������������������
��� 3LVDOQD�PL]D ����������������������������������������

���� 5D]YLMDOHF�]D�57*�ILOPH �������������������������������������
���� 6WHULOL]DWRU�7$8�VWHULO ����������������������������������������
���� 6LODPDW�SOXV ���������������������������������������
���� +HOLROX[ ����������������������������������������
���� $SDUDW�]REQL�)RUPXOD �������������������������������������
���� .OLPD ���������������������������������������
��� 3LVDOQD�PL]D ����������������������������������������
��� 2PDUD�NDUWRWH³QD ����������������������������������������
��� 2PDUD�]�YLWULQR ����������������������������������������
��� 6WRO�GDNWLOR ����������������������������������������
��� 2PDUD�YLVH³D ����������������������������������������
��� 2PDUD�YLVH³D�GDOMsD ����������������������������������������
��� 3XOW�V�NRULWRP ����������������������������������������
��� 0L]D�SUHGDOQLN ����������������������������������������
��� 3XOW�V�SUHGDOL ����������������������������������������
��� 'HORYQL�SXOW ����������������������������������������
��� 3XOW�RPDULFD ����������������������������������������
��� 2PDUD�]�YLWULQR ����������������������������������������
��� 2PDUD�]�YLWULQR ����������������������������������������

���� KODGLOQLN ����������������������������������������
���� 0LNURPRWRU�EODFN�SRZHU ���������������������������������������

���� LYRPDW ����������������������������������������

���� RVHEQR�YR]LOR�3DQGD ���������������������������������������
���� 9RONVZDJHQ�7UDQVSRUWHU �������������������������������������
���� (.*�$7��& ���������������������������������������

6.83$- �������������������������
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3�5�(�*�/�(�'���3�2�0�(�0�%�1�(�-�¦�,�+����2�6�1�2�9�1�,�+����6�5�(�'�6�7�(�9

.,�62�¨(�9�&(/27,�2'3,61$��3$�6(�¦(�9('12�8325$%/-$-2�=$�235$9/-$1-(�
'(-$91267,

,19��¦7�� 1$=,9�261291(*$�65('679$ /2.$&,-$

��� =2%1$�957$/-.$ =2%1$�'2/
��� 672/�=2%2='5$9679(1, =2%1$�'2/
���� 1<.720(7(5 '0'
���� '()5,%,/$725 '0'
���� +(0$72/2¦.,�¦7(9(&�&28/7(5 /$%25$725,-
���� 57*�=2%1, =2%1$�6/8¨%$
���� .2/326.23 '=¨
���� $3$5$7�(.*�6�63,520(7520��� '0'
���� $8',20(7(5�$'��� '0'
���� 0,.526.23 /$%25$725,-
���� $3$5$7�3+<6,20('����9$&80 ),=,27(5$3,-$
���� 6(59(5�=�1$3$-$/1,.20 6.831,�6752¦.,
���� $972�3$1'$���;�� 3$7521$¨$
���� &(175,)8*$�����5 /$%25$725,-
���� 8/75$=92²1,�$3$5$7 '=¨
���� 8/,9$/1,.�$//<�',*,7$/ =2%1$�7(+1,.$
���� 6720$72/2¦.,�$3$5$7�.$92 275��¦2/��=2%1��,�
���� 5(¦(9$/12�92=,/2�&+5<6/(5 5(¦(9$/1$�6/8¨%$
���� &85$38/6�$3$5$7� ),=,27(5$3,-$
���� 9$5,$7(50�3/86 '0'
���� (.* '(¨851$�$0%8/$17$
���� $972�-803,�.20%, 5(¦(9$/1$�6/8¨%$
���� &85$38/6������ ),=,27(5$3,-$
���� 05(¨1,�675(¨1,. )56
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ZDRA V S TV E NI DO M  HRA S TNIK

P RE G LE D RE A LIZA CIJE  INV E S TICIJ V  LE TU 2005

OSNOVNA SREDSTVA 26.683.282,43                   

ZGRADBA 14.607.124,92                   

Ureditev s anitarij z a funk c ionalno ovirane os ebe 11.181.586,01                   

*DUDåQD�YUDWD��UHãHYDOQD�VOXåED� 813.577,35                        

3UHXUHGLWHY�SURVWRURY�]D�SDWURQDåR�LQ�2' 731.327,98                        

A vtom ats k a vrata 1.880.633,58                     

M EDICINSKA OPREM A 1.988.867,06                     

O s ebna elek trons k a tehtnica 185.335,55                        

5HDQLPDFLMVNL�YR]LþHN 689.039,49                        

O troš k a m edic ins k a tehtnica 187.350,06                        

E K G  aparat 608.940,00                        

P ari m as ter 126.154,94                        

P renos ni as pirator 192.047,02                        

NEM EDICINS KA OPREM A 10.087.290,45                   

P anda 4 x  4 c lim bing 2.830.000,00                     

1DSD�]�YHQWLODWRUMHP�]D�SHþL�Y�]REQL�WHKQLNL 475.809,00                        

)RQWDQD�V�SLWQR�YRGR�]D�þDNDOQLFH 188.652,00                        

K lim e (4 k os ) 724.220,70                        

*ODYQL�VWUHåQLN 1.832.304,04                     

P is alna m iz a 162.763,75                        

Raz s tavna vitrina 186.980,40                        

E nota z a arhiviranje 213.129,00                        

836���VWUHåQLN 157.249,80                        

P rogram s k a oprem a - z dravs tveni program 3.316.181,76                     

DROBNI INVENTAR 5.665.163,53                     

,19(67,&,-6.2�9='5ä(9$1-( 1.398.277,63                     

SKUPAJ 33.746.723,59                   

V IRI SREDSTEV ZA NAKUP  INVESTICIJ

2%ý,1$�+5$671,. 10.568.000,00                   

- v letu 2004 5.098.677,24                     

- v letu 2005 5.469.322,76                     

DONATOR. SR. POSLOV.PARTNERJEV 811.000,00                        

ZDRAVS TVENI DOM  HRASTNIK 22.367.723,59                    
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3UL�UD]PHMHYDQMX�VUHGVWHY�MDYQLK�ILQDQF�LQ�GUXJLK�VUHGVWHY�]D�RSUDYOMDQMH�MDYQH�VOX©EH�RG�VUHGVWHY�
SULGREOMHQLK�L]�QDVORYD�SURGDMH�EODJD�LQ�VWRULWHY�QD�WUJX��MH�VNODGQR�]�QDYRGLOL�0LQLVWUVWYD�]D�]GUDYMH
SRWUHEQR�XSR§WHYDWL�QDVOHGQMH�NULWHULMH�

���2EVHJ�SRVORYDQMD�]DYRGD�]D�
����D��]D�UHGQR�GHMDYQRVW��NL�MH�GROR³HQD�Y�DNWLK�R�XVWDQRYLWYL�]DYRGD��VWDWXWLK��WHU�SRGUR³QL�LQ�RVWDOL�
��������]DNRQRGDML��WRUHM�GHMDYQRVW�]DYRGD��]D�NDWHUR�MH�]DYRG�QD�RVQRYL�MDYQLK�SRREODVWLO�XVWDQRYOMHQ��GD�MR�
��������RSUDYOMD
����E��GHMDYQRVW�]DYRGD�L]YHQ�UHGQHJD�LQ�GRJRYRUMHQHJD�REVHJD�SRVORYDQMD�]DYRGD�

���'ROR³LWHY�XSRUDEQLNRY�VWRULWHY��QHSRVUHGQL��SRVUHGQL�SURUD³XQVNL�XSRUDEQLNL��R]LURPD�SUDYQH�RVHEH
����MDYQHJD�SUDYD��SUDYQH�RVHEH�]DVHEQHJD�SUDYD��WHU�IL]L³QH�RVHEH�

���8SR§WHYDQMH�YLURY�VUHGVWHY�]D�SOD³LOR�RSUDYOMHQLK�VWRULWHY

6SOR§QR�QD³HOR�MH��GD�MH�SRWUHEQR�YVH�SULKRGNH�]D�L]YDMDQMH�MDYQH�VOX©EH�SULND]DWL��NRW�VUHGVWYD�MDYQH�VOX©EH
QH�JOHGH�QD�WR��DOL�JUH�]D�SULKRGNH�L]�SURUD³XQRY��VUHGVWHY�===6��DOL�GUXJLK�MDYQLK�VUHGVWHY��NDNRU�WXGL�]D�
SOD³LOD�DOL�GRSOD³LOD�L]�]DVHEQLK�VUHGVWHY�]D�VWRULWYH�L]�L]YDMDQMD�MDYQH�VOX©EH�

9�VNODGX�]�QDYHGHQLP�§WHMHMR�

���3ULKRGNL�L]�RSUDYOMDQMD�MDYQH�VOX©EH�
����D��YVL�SULKRGNL�L]�RSUDYOMDQMD�]GUDYVWYHQLK�VWRULWHY��NL�VR�SUDYLFD�L]�2==�LQ�VR�ILQDQFLUDQL�SUHNR�===6��NDNRU
��������WXGL�]DJRWDYOMDQMH�SURUD³XQVNLK�VUHGVWHY�V�VWUDQL�56�]D�GHORYDQMH�MDYQH�]GUDYVWYHQH�VOX©EH������LQ�����³O�
��������==9==�LQ����,Q����³OHQ�==9==��
����E��YVL�SULKRGNL��NL�MLK�]DYRGL�SULGRELYDMR�L]�RSUDYOMDQMD�MDYQH�VOX©EH�R]LURPD�]�MDYQLPL�SRREODVWLOL�LQ�VR�XUHMHQL
�������V�SUHGSLVL�]D�L]YDMDQMH�MDYQH�VOX©EH��YHQGDU�VH�QH�SOD³XMHMR�L]�MDYQR�ILQDQ³QLK�VUHGVWHY��1SU��SULKRGNL�
�������SULGREOMHQL�L]�GRSOD³LO�GR�SROQH�YUHGQRVWL�VWRULWHY��SULKRGNL�QD�SRGODJL�SURJUDPRY�]D�NDWHUH�MH�ELO�MDYQL
�������]DYRG�XVWDQRYOMHQ�R]LURPD�LPD�WR�GROR³HQR�WR�Y�VYRML�GHMDYQRVWL�
����F��YVL�SULKRGNL��NL�MLK�]DYRG�SULGREL�L]�VUHGVWHY�GU©DYQHJD��RE³LQVNHJD�SURUD³XQD�DOL�GUXJLK�MDYQLK�VUHGVWHY�
��������VNOHQMHQLK�SRJRGE��GRQDFLM��LQYHVWLFLMVNLK�VUHGVWHY��]D�RSUDYOMDQMH�UHGQH�GHMDYQRVWL
����G��SULKRGNL�Y�]YH]L�]�XSUDYOMDQMHP�SUHPR©HQMD�]DYRGD��REUHVWL��QDMHPQLQH��L]UHGQL�SULKRGNL������NL�L]KDMDMR
��������L]�RSUDYOMDQMD�MDYQH�VOX©EH�

���3ULKRGNL�XVWYDUMHQL�QD�WUJX�VR�
����D��QDGVWDQGDUGQH�]GUDYVWYHQH�VWRULWYH��NL�SRPHQLMR�VWRULWYH�L]YHQ�REVHJD�UHGQH�GHMDYQRVWL��WHU�VH�
��������ILQDQFLUDMR�]�]DVHEQLPL�ILQDQ³QLPL�VUHGVWYL�
����E��L]YDMDQMH�UH§HYDOQLK�LQ�GUXJLK�SUHYR]RY��NL�SUHVHJDMR�RNYLU�UHGQH�GHMDYQRVWL�LQ�VR�ILQDQFLUDQH�]�]DVHEQLPL
��������VUHGVWYL�

6NODGQR�]�QDYHGHQLPL�VRGLOL�VPR�UD]PHMLOL�SULKRGNH�MDYQH�VOX©EH�RG�SULKRGNRY�QD�WUJX�]D�=GUDYVWYHQL�GRP
+UDVWQLN��3ULKRGNL�RG�SURGDMH�QD�WUJX�]QD§DMR��������������6,7��R]LURPD����������FHORWQLK�SULKRGNRY�]DYRGD
=�HQDNLP�RGVWRWNRP�VPR�UD]PHMLOL�WXGL�RGKRGNH�]DYRGD�
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3DUWQHU =QHVHN �
������ 6SHFWUD���G�R�R���'RO�SUL�+UDVWQLNX ���������������
������ 7.,�+UDVWQLN�G�G���+UDVWQLN ���������������
������ 3UHYHQW�JUDGQMH�1*5�G�G� ���������������
������ 'D�FDSR�0XMNDQRYL³�1HUPQLQ�V�S� ����������������
������ %DU�0HWXOM³HN� L̈EHUW�0LPLFD�V�S� ����������������
������ /RV�G�R�R���/D§NR ���������������
������ $YWR�NOXE�=DVDYMH ����������������
������ 9LWDVDQ�G�R�R��,]ODNH ����������������
������ =DVHEQD�]REQD�RUGLQDFLMD�6DXG�0H§L³�GU�GHQW�PHG� ���������������
������ 5DVWNL�G�R�R��+UDVWQLN ���������������
������ 1RJRPHWQL�NOXE�=DJRUMH ���������������
������ -XUPHV�WUJRYLQD�G�R�R���¦HQWMXU�SUL�&HOMX ����������������
������ 7UJR�WUDQV�7UERYOMH ����������������
������ 7HFW�SUR�G�R�R���7UERYOMH ���������������
������ )UL]HUVNL�VWXGLR��2O\PS��.UHMD³L³�'UDJLFD�V�S���5DGH³H ����������������
������ ,03�,WDN�G�R�R���+UDVWQLN ���������������

6H]QDP�YVHEXMH�YH³MH�QHSOD³QLNH��NL�VR�LPHOL�QD�GDQ���������������RGSUWH��QHSOD³DQH��©H�]DSDGOH�UD³XQH�

3RGMHWMH�6SHFWUD���G�R�R��ER�Y�OHWX������L]YHGOR�]DPHQMDYR�YKRGQLK�YUDW�Y�RWUR§NL�GLVSDQ]HU��LQ�ERPR
GROJ�PHGVHERMQR�NRPSHQ]LUDOL�
6�SRGMHWMHPD�7.,�G�G��+UDVWQLN�LQ�5DVWNL�G�R�R��+UDVWQLN��VPR�NRPSHQ]DFLMH�©H�L]YHGOL�Y�MDQXDUMX
�����
3RGMHWMX�9LWDVDQ�G�R�R��,]ODNH�VPR�RGNORQLOL�QDGDOMQH�RSUDYOMDQMH�ODERUDWRULMVNLK�VWRULWHY�
3RGMHWMH�-XUPHV�WUJRYLQD�G�R�R��¦HQWMXU�SUL�&HOMX�MH�]D³HOR�SRVWRSHN�SULVLOQH�SRUDYQDYH�LQ�VPR�
WHUMDWYH�SULMDYLOL�SUHG�SULVWRMQLP�VRGL§³HP�
3RGMHWMH�7HFW�SUR�G�R�R��7UERYOMH�MH�]D³HOR�SRVWRSHN�SULVLOQH�SRUDYQDYH�LQ�VPR�WHUMDWYH�SULMDYLOL
SUHG�SULVWRMQLP�VRGL§³HP��NL�SD�MH�]D³HO�VWH³DMQL�SRVWRSHN�
3RGMHWMH�3UHYHQW�JUDGQMH�1*5�G�G��MH�]D³HO�SRVWRSHN�SULVLOQH�SRUDYDYH�LQ�VPR�WHUMDWYH�SULMDYLOL
SUHG�SULVWRMQLP�VRGL§³HP�
'ROJ�0H§L³�6DXGD��GU�GHQW�PHG���MH�WHUMDWHY�]D�QHRSUDYOMHQH�VWRULWYH�UHDOL]DFLMH�SUHG�RGKRGRP�Y�
Y�]DVHEQL§WYR�
%DU�0HWXOM³HN� L̈EHUW�0LPLFD�V�S���/RV�G�R�R���$YWR�NOXE�=DVDYMH��1RJRPHWQL�NOXE�=DJRUMH�
VPR�WR©LOL���LQ�SUHMHOL�VNOHSH�R�L]Y§EL��1HNDWHUL�SRVWRSNL�VH�QDGDOMXMHMR�]�GUD©EDPL�]D�SRSOD³LOR�GROJD�
3RGMHWMH�7UJR�WUDQV�G�R�R��7UERYOMH��MH�]D�QDV�RSUDYLOR�PDQM§D�JUDGEHQD�GHOD��]DWR�VPR�GROJ�
Y�MDQXDUMX������GHOQR�NRPSHQ]LUDOL�
,QYHQWXUQD�NRPLVLMD�]D�SRSLV�WHUMDWHY�LQ�GROJRY�MH�VNOHQLOD��GD�MH�YVHP�]DPXGQLNRP�V�SOD³LOL�SRWUHEQR
SRQRYQR�SRVODWL�RSRPLQH�LQ�MLK�WXGL�WHOHIRQVNR�SR]YDWL�N�SOD³LOX��.RPLVLMD�MH�WXGL�SUHGODJDOD��GD�VH
REOLNXMHMR�SRSUDYNL�YUHGQRVWL�NUDWNRUR³QLK�WHUMDWHY��LQ�VH�OR³HQR�YRGLMR�WHUMDWYH�]D�SOD³QLNH��NL�]DPXMDMR
V�SOD³LORP�
6H]QDP�QHSOD³QLNRY�VH�SRVUHGXMH�WXGL�Y�'LVSDQ]HU�]D�PHGLFLQR�GHOD��SURPHWD�LQ�§SRUWD��VDM�
XJRWDYOMDPR��GD�MH�L]WHUMDYD�GROJRY�QDMX³LQNRYLWHM§D�Y�WUHQXWNX��NR�SRVORYQL�SDUWQHUML�SRWUHEXMHMR�QRYH
VWRULWYH�GLVSDQ]HUMD�
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6WUDQ
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,,� '(/291,�352*5$0

5HDOL]DFLMD�SR�GHORYQLK�HQRWDK�]D�OHWR����� ���

,,,� ),1$1²1,�32'$7.,
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