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OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Zdravstveni dom Hrastnik
Novi dom 11
1430 Hrastnik

Maticna Stevilka: 5063086

Davcna Stevilka: S140459454

Sifra proracunskega uporabnika: 92037
Stevilka enotnega zakladniskega podracuna pri Upravi za javna placila Trbovlje:
01234-6030920355

Telefon: centrala 03 56 54 450

Fax: 03 56 43 434

Spletna stran: http://sl.zd-hrastnik.si
E-posta: zdhrastnik@siol.net
Ustanovitelj: Obcina Hrastnik

Datum ustanovitve: 1. 10. 1991

Dejavnosti:

Q86.210 Splosna izvenbolnisni¢na dejavnost

Q86.220 Specialisti¢na izvenbolniSni¢na dejavnost

Q86.230 Zobozdravstvena dejavnost

Q86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

M69.200 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, davéno svetovanje
N82.190 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamicne pisarniske dejavnosti,
L68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin

N82.210 Splosno ciscenje stavb

Organi zavoda so:

organ upravljanja v zavodu je Svet zavoda, ki ga sestavlja 5 ¢lanov: 2 predstavnika
delavcev zavoda, 1 predstavnik uporabnikov storitev zavoda, 2 predstavnika obcine
ustanoviteljice. Od 16. 1. 2012 Svet zavoda vodi Sandi Simoncic.

strokovni svet je strokovni organ zavoda, ki ga vodi direktorica, sestavljajo ga vsi
zdravniki in pomocnica direktorice.

direktorica je poslovodni organ zavoda: direktorica organizira in vodi delo ter
poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod in je odgovorna za zakonitost dela
zavoda. Od 16. 8. 2010 dalje zavod vodi direktorica Alenka Stari¢, univ. dipl. ekon.


http://sl.zd-hrastnik.si/
mailto:zdhrastnik@siol.net

1. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91 in 8/96),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF),

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 56/02, 110/02, 72/03, 126/03,
70/04, 53/05, 14/06, 27/06, 68/06, 121/06, 1/07, 57/07, 10/08, 17/08, 58/08, 69/08, 80/08,
120/08, 48/09, 91/09, 108/09, 13/10, 59/10, 85/10, 94/10, 107/10, 35/11, 110/11-ZDIU12,
27/12, 40/12, 104/12, 46/13),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2013 z aneksi

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2013 z ZZZS, ter
izhodiS¢a ZZZS za izraun cen od 1. 1. 2013 dalje,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva (Ur. list RS St. 94/2010)
Pravilnik o sluzbi nujne medicinske pomodi (Ur. list RS st. 106/08, 118/08, 31/10, 94/10)
Pravilnik o prevozih pacientov (Ur. list RS st. 107/09, 31/10)

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (ZJF-UPB4) (Uradni list RS, st. 2011/11, 14/13)

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02-ZJF-C),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni
list RS, St. 33/11)

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list st. 91/2000, 122/2000)

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10, 104/10, 104/11)

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04,
141/04, 117/05, 138/06, 120/07 in 124/08, 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 120/07, 112/09, 58/10),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200230&stevilka=1253
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06 in 120/07, 48/2009, 112/09, 58/10),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

Navodilo Ministrstva za zdravje za pripravo finan¢nih nacrtov zdravstvenih domov in lekarn
za leto 2013 st. 410-124/2012/14,

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 (Uradni list RS st. 110/11, 40/2012-ZUJF,
43/2012),

Dogovor o ukrepih na podrocju plac in drugih prejemov v javnem sektorju za leti 2011 in
2012 (Uradni list RS st. 89/10)

Dogovor o dodatnih ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za
uravnotezenje javnih financ v obdobju od 1. junija 2013 do 31.12.2014 (Uradni list RS &t.
46/2013)

Zakon za uravnotezenje javnih financ (ZUJF) (Uradni list RS St. 40/2012, 55/2012 in
105/2012).

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2013 in 2014 /ZIPRS1314/
(Uradni list. RS §t. 104/2012, 46/2013, 56/2013-ZStip-1, 61/2013, 82/2013, 101/2013-
ZIPRS1415, 101/2013-ZDavNepr, 111/2013-ZOPSPU-A)

Zakona o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placah javnih usluzbencev (ZNIRPJU) (Uradni list. RS st. 100/2013)

c) Interni akti zavoda:

Pravilnik o racunovodstvu


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2012104&stevilka=3990
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201346&stevilka=1756
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201356&stevilka=2139
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201361&stevilka=2459
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201382&stevilka=3033
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013101&stevilka=3675
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013101&stevilka=3676
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013111&stevilka=4128
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013100&stevilka=3598

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

2.1. Poslanstvo zavoda

Poslanstvo zdravstvenega doma je prepreCevanje obolevnosti in ohranjanje zdravja
(zdravstvena vzgoja, preventiva) in zdravljenje Ze obolelih zavarovancev. Zavod izvaja
primarno zdravstveno varstvo za vse prebivalce obcine Hrastnik, v nekaterih dejavnostih pa
tudi zdravstveno varstvo prebivalstva iz SirSega okolja Zasavja. Zdravstveno varstvo izvaja na
primarni ravni dejavnosti z upostevanjem sodobnih terapevtskih in diagnosti¢nih postopkov.
Pri svojem delu se povezuje z drugimi zdravstvenimi organizacijami iz Zasavja in SirSe
okolice.

2.2, Cilji zavoda
2.2.1. Ohranitev zdravstvenega doma v obstojeCem obsegu dejavnosti

Ohranitev zdravstvenega doma ostaja Se vedno primarni cilj, na katerega so vezani tudi vsi
ostali razvojni projekti. Gre za nalogo, ki jo zdravstveni domovi izvajamo skupaj, v okviru
Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije. Zastavljenega cilja ni mogoce doseci v konfliktu z
zasebnimi koncesionarji, ampak si je potrebno prizadevati za sobivanje javnega in
zasebnega. Javni zavod pa mora ohraniti svoje javno lastnistvo in neprofitni znacaj.

Poglavitni dolgorocni cilj Zdravstvenega doma Hrastnik, ki temelji na dolo¢bah Zakona o
zdravstveni dejavnosti ter Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Hrastnik, je ohranitev
obstojeCega obsega vseh dejavnosti v mrezi osnovne zdravstvene dejavnosti v obcini
Hrastnik.

ObstojeCi obseg dejavnosti je potrebno ohraniti, ker predstavlja predpogoj za uspesno
poslovanje in nemoteno organiziranje zdravstvenega varstva v vseh dejavnostih, ki
omogoca:
e spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje,
krepitev in izboljSanje zdravija,
e preprecCevanje, odkrivanje, zdravljenje ter rehabilitacijo bolnikov in poskodovancev,
e zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravija,
e prepreCevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo
otrok in mladostnikov,
e patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na
bolnikovem domu, ter oskrbovancev v socialnovarstvenem zavodu,
e neprekinjeno nujno medicinsko pomoc,
e preventivne, obdobne preglede delavcev in Sportnikov v dispanzerju za medicino dela,
prometa in Sporta z analizo in zdravstveno oceno delovnih mest,
e ugotavljanje zaCasne nezmoznosti za delo,
e laboratorijsko diagnostiko in terapevtske storitve fizioterapije,
e opravljanje nujnih, nenujnih in sanitetnih reSevalnih prevozov.



Tudi v letu 2013 smo skupaj z zasebnimi izvajalci (koncesionarji) uspeli ohraniti sedanjo
raven dostopnosti v celodnevnem ordinacijskem c¢asu, v dopoldanskem in popoldanskem
Casu, vse dni v tednu, od ponedeljka zjutraj do petka zvecer.

Zaradi majhnega Stevila ekip in velikega deleza zasebnih izvajalcev (koncesionarjev), je z
organizacijskega vidika tezko zagotavljati nemoteno in neprekinjeno organizacijo
zdravstvenega varstva v celodnevnem ordinacijskem casu, in hkrati zagotavljati
nadomescanja izvajalcev v primeru odsotnosti zaradi bolezni, letnih dopustov, izobrazevanj in
specializacij.

Od leta 1995 dalje se je obseg dejavnosti ZD Hrastnik zaradi odhodov v zasebnistvo bistveno
zmanjSeval:
e v dejavnosti splosnih ambulant: 2 ambulanti ZD Hrastnik in 2 zasebni ambulanti
(50:50)
e v dejavnosti otroskega in Solskega dispanzerja: 1 ambulanta ZD Hrastnik in 1 zasebna
ambulanta (100 % zasebnistvo otroskega dispanzerja),
e zobozdravstveno varstvo odraslih (do leta 2013: 4 zasebne ordinacije oziroma 100 %
zasebnistvo — eno od teh ambulant smo s 1. 1. 2013 ob upokojitvi koncesionarja po
18 letih zdaj sicer dobili vrnjeno v ZD Hrastnik - tako da je novo stanje zdaj 75 %
zasebnistvo v ambulantah - in 100 % zasebnistvo v zobotehniki),
¢ mladinsko zobozdravstvo:1 ambulanta ZD Hrastnik in 1 zasebna ambulanta (50:50),
e patronazno zdravstveno varstvo in zdravstvena nega: 3 izvajalci ZD Hrastnik in 1
zasebna izvajalka (25 % zasebnistvo).

Zdravstveni dom Hrastnik tako ne opravlja ve¢ vseh dejavnosti, ki jih nalaga Zakon o
zdravstveni dejavnosti. Morebitno nadaljnje zmanjSevanje obsega dejavnosti bi nedvomno
ogrozilo poslovanje ZD Hrastnik, zato si bomo Se naprej prizadevali, da sedanji obseg
ohranimo.

V preteklih letih je ZD Hrastnik ponovno pridobil polno financiranje sluzbe nujne medicinske
pomodi ekipe A s strani ZZZS in s tem placilo dezurne ekipe, katerega je 12 let sofinancirala
obcina Hrastnik iz obéinskega proracuna.

Hkrati smo uspesno vpeljali samoplacniski program merjenja kostne gostote za SirSe obmocje
Zasavija.

V letu 2010 smo na osnovi Pravilnika o prevozu bolnikov ponovno pridobili financiranje
nujnih reSevalnih prevozov v visSini 0,30 programa.

V letu 2011 smo pridobili referenéno ambulanto.

Zaradi upokojitve koncesionarja, ki izvaja zobozdravstveno varstvo odraslih, smo s 1. 1. 2013
v Zdravstveni dom Hrastnik dobili vrnjeno ordinacijo odraslega zobozdravstva.



Vendar pa smo v mesecu maju 2013 prejeli tudi napoved novega odhoda v zasebnistvo, saj
je Obcina Hrastnik ugodila prosnji zdravnice Aleksandre JutreSa Prah, dr. med., spec. druz.
med., za podelitev koncesije za opravljanje zdravstvene dejavnosti na podro¢ju splosne
medicine.

Ustanovitelja smo ob tej odlocitvi ponovno obvestili, da ocenjujemo, da bo nadaljnje
zmanjSevanje obsega dejavnosti Se dodatno ogrozilo poslovanje ZD Hrastnik, saj zavod
dodatnega zmanjSanja prihodkov iz te dejavnosti nikakor ne more nadomestiti s prihodki od
kaksne druge dejavnosti.

Odhod zdravnice Aleksandre JutreSa Prah v zasebniStvo naj bi se po prvih napovedih zgodil
s. 1. 10. 2013, vendar je bil ta datum naknadno zamaknjen na 1. 7. 2014.

Kljub velikim spremembam v financiranju nekaterih zdravstvenih programov, si bomo tudi v
prihodnje v Zdravstvenem domu Hrastnik prizadevali zadovoljiti potrebe prebivalstva po
zdravstvenem varstvu tako, da bomo zagotavljali dostopno in racionalno organizirano mrezo
javne zdravstvene sluzbe.

Prizadevali si bomo ustrezno reagirati tudi na povecanje zahtev po zdravstvenih storitvah, ki
so odraz spremenjenih socialno ekonomskih razmer.

Vsem prebivalcem, ne glede na socialno ekonomske razmere in finan¢ne zmoznosti, zelimo
zagotavljati pravicno dostopnost do zdravstvenih storitev.

2.2.2. Zagotavljanje kakovosti zdravljenja

Temeljni cilj delovanja zavoda je tudi zagotavljanje kakovosti zdravljenja, zdravstvene nege
in drugih storitev za doseganje ucinkovitega zdravljenja zavarovancev. Cilj zavoda je v Casu
zdravljenja dosedi tudi zadovoljstvo uporabnikov z dostopnostjo zdravstvenega varstva in
ponudbo zdravstvenih storitev. Strokovnost dela zagotavljamo z vlaganji v sodobno
medicinsko opremo in v informatiko ter z vlaganji v strokovno izobrazevanje zaposlenih.

2.2.3. Zagotavljanje ustreznih pogojev za delo

Temeljni predpogoj za strokovnost dela, za prijaznost do uporabnikov in zadovoljstvo
uporabnikov pa je zadovoljstvo zaposlenih. Predpogoj za dobre rezultate je zagotavljanje
ustreznih pogojev za delo. Strokovnost, dostopnost, zadovoljstvo uporabnikov je potrebno
zagotavljati v okviru razpoloZljivih sredstev in s prizadevanji za doseganje maksimalnih
ucinkov.

2.2.4. Prilagajanje organizacije, programov in opreme potrebam zavarovancev in
razvoju stroke

Izvajanje osnovne zdravstvene dejavnosti zahteva neprekinjeno prilagajanje organizacije,
programov in opreme novo nastalim izzivom sodobne druzbe in razvoja stroke.

Zdravstveni dom Hrastnik s svojimi dejavnostmi sledi zagotavljanju potreb prebivalcev
Sirsega obmocja obcine Hrastnik in v nekaterih dejavnostih tudi zagotavljanju potreb SirSega
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obmocja Zasavja. Trudimo se sproti obvladovati narascajote potrebe po zdravstvenih
storitvah zaradi:
e hitrega Sirjenja in razvoja medicinske znanosti,
e nujnosti uvajanja dragih sodobnih tehnoloskih postopkov in sodobnejsih medicinskih
materialov pri opravljanju storitev,
e sprememb v organizaciji zdravstvenega varstva, ki nastajajo zaradi hitrega odpuscanja
bolnikov v domaco oskrbo,
e narascanja stroskov v zdravstvu in s tem potrebe po racionalizaciji,
e staranja prebivalstva in posledi¢no spremembe strukture storitev in
e hitrega razvoja informacijskih sistemov.

Na podroCju preventivne dejavnosti v zavodu namenjamo vedno vecjo pozornost:

e preprecevanju kroni¢nih nenalezljivih bolezni, s poudarkom na motivaciji pacientov za
udelezbo na zdravstveno vzgojnih delavnicah,

e promociji vzgoje za zdrav nacin Zivljenja (zdravo hujsanje, zdrava prehrana, telesna
dejavnosti, dejavniki tveganja),

e preventivhim zdravstvenim in zobozdravstvenim programom, namenjenim Solski
mladini v sodelovanju z osnovno Solo,

e odkrivanju zgodnjih znakov zmanjsanja kostne gostote in svetovanju,

e doslednemu izvajanju programov imunoprofilakse in kemoprofilakse,

e sistematiCnem izvajanju programa ZORA (zgodnje odkrivanja predrakavih sprememb
materniCnega vratu), DORA (preventivni presejalni program za raka dojk) in SVIT
(program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na
debelem Crevesju in danki).

2.2.5. Sodelovanje z ZZZS

Tudi v letu 2013 smo nadaljevali sodelovanje med zdravstvenim domom in ZZZS na podrocju
zmanjSevanja porabe zdravil in predpisovanja bolniskega staleza.

Najvec¢jo novost v letu 2013 je v naSe delo prinesel Projekt Izdatki, ki je povsem spremenil
obstojeca pravila porocanja in zaracunavanja opravljenih zdravstvenih storitev ZZZS.

Projekt Izdatki, ki pomeni nov nacin elektronskega izmenjevanja podatkov o opravljenih
zdravstvenih storitvah in izdanih materialih, je v nase delo prinesel tako tehnicne kot tudi
vsebinske spremembe.

Z uvedbo projekta Izdatki je bil v zdravstvu opravljen prehod iz dosedanjega zbirnega nacina
obracuna in fakturiranja po posameznih zdravstvenih storitvah, ko so bili za porocanje
podatki sintetizirani na nivoju dejavnosti, na obracun in fakturiranje zdravstvenih storitev po
posameznih pacientih na nivoju zelo podrobne analitike.

Ker pa SRC Infonet, ki skrbi za naso informacijsko podporo, na uvedbo projekta Izdatki, kljub
pripravam, ki so tekle Ze skozi celotno leto 2012, ob prehodu 1. 1. 2013, na spremembe ni
bil v zadostni meri pripravljen, smo imeli pri fakturiranju doloCenih storitev tezave skozi
kompletno leto 2013.
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Zaradi omenjenih tezav, za katere je bila kriva informacijska podpora, ki ni sledila vsem
zahtevam projekta Izdatki, smo morali skupaj s sodelavci ZZZS v letu 2013 ogromno ¢asa
posvetiti odpravljanju vedno novih napak v fakturiranju.

Najve¢ napak v fakturiranju storitev je bilo ugotovljenih na podrocju reSevalnih prevozov in
pri fakturiranju zdravstvenih storitev v fizioterapiji. Nekatere nepravilno obracunane
zdravstvene storitve v letu 2013 smo skupaj z ZZZS reSevali in razcisCevali Se v januarju
2014.

ZZZS je v letu 2013 v ZD Hrastnik izvedel 3 redne nadzore nad uresni¢evanjem pogodbe in
izvajanjem programov zdravstvenih storitev.

Zaradi uvedbe projekta Izdatki in individualnega fakturiranja storitev po posameznih
pacientih so se v letu 2013 spremenili tudi nadzori ZZZS, saj so bili vsi trije nadzori izvedeni
na podlagi listin.

Prvi nadzor se je nanasal na pravilnost izpolnjevanja podatkov na Potrdilih o upravi¢enosti do
potnih stroSkov — spremstva, za obdobje od 1. 1. 2013 do 31. 7. 2013.

Na osnovi pregleda 30 potrdil, ki so jih izdali razli¢ni zdravniki ZD Hrastnik je ZZZS ugotovil,
da le v enem samem primeru listina ni bila v celoti izpolnjena, in sicer ni bila izpolnjena
rubrika 8 — pravica do spremstva. Ostalih nepravilnosti ZZZS ni ugotovil.

Ker ugotovljena administrativna napaka za ZZZS ne predstavlja nobenih financ¢nih posledic,
nas je ZZZS nanjo le opozoril.

Vse zdravnike, ki delo opravljajo v ZD Hrastnik smo na podlagi tega nadzora opozorili na
potrebo po doslednosti pri izpolnjevanju vseh podatkov, ki jih je na razlicnih listinah za
uveljavljenje pravic zavarovancev potrebno obvezno v celoti izpolniti.

Drugi nadzor se je nanaSal na pravilnost obracunavanja zdravstvenih storitev v
zobozdravstveni dejavnosti za odrasle, in sicer na podrocju zdravljenja zob.

ZZZS je nadzor nad obracunavanjem zobozdravstvenih storitev opravil na podlagi izpisa
fakturiranih storitev na izbranem vzorcu 30 zavarovanih oseb iz obdobja od 1. 9. 2013 do
30. 9. 2013.

ZZZS je v nadzoru ugotovili napacno evidentiranje in obracunavanje zdravstvenih storitev, ki
se nanasajo na trepanacijo pulpnega kanala — Sifra storitev 52402. Pri podrobnem pregledu
konkretno navedenih primerov krSitev pa smo v zdravstvenem domu ugotovili, da je Slo v
vseh 9 primerih za upravi¢eno zaraCunane storitve, saj so bile v nadzorovani ambulanti
opravljene zavarovancem, ki v ambulanti nimajo izbranega zobozdravnika in so bile
opravljene v casu, ko je zobozdravstvena ambulanta zavarovancem zagotavljala NMP.
Napaka nadzorovane zobozdravstvene ekipe je bila samo v tem, da te storitve v ambulanti
niso pravilno oznacili, saj so pod vsebino obravnave navedli 0 — drugo namesto pravilno 2 —
nujna pomoc.

Na prejet osnutek zapisnika ZZZS smo zato podali pripombe in ZZZS dokazali, da je Slo v
vseh primerih le za napacno evidentiranje vsebine obravnave oz. za napako pri belezenju
storitev.
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Ker pa so bile vse storitve, ki smo jih zaracunali ZZZS, zavarovancem dejansko opravljene
skladno z navodili ZZZS, nam je ZZZS nasSe pripombe tudi uposteval in nam vse opravljene
storitve tudi priznal.

Tretji_ nadzor pa se je nanasal na namensko porabo sredstev za laboratorij za splosno in
pripadajo¢o referencno _ambulanto v _obdobju 5-12/2012 v skladu z dolodili Splosnega
dogovora za pogodbeno leto 2012 in aneksom k temu dogovoru.

Dolocila SploSnega dogovora 2012 oz. Aneksa St. 1 k tem sploSnem dogovoru so namrec
prinesla dolocilo, da so sredstva za laboratorijske preiskave vkljutena v ceno zdravstvenih
storitev in se ne obracunavajo posebej, vendar ima ZZZS pravico preveriti pravilnost v tem
letu prvi¢ vkalkuliranih sredstev za laboratorijske preiskave. Za ta namen smo bili vsi izvajalci
dolzni ZZZS na njegovo zahtevo predloZiti ustrezne podatke in dokazila za pripravo analize,
kot so kopije racunov, ki smo jih za opravljene preiskave placali drugim laboratorijem, kopije
racunov za porabljene reagente, kopije racunov za druge stroSke laboratorijskega in drugega
materiala, ki se uporablja v laboratorijih, stroske dela v laboratorijih, ter druge podatke oz.
dokazila v skladu z navodili ZZZS.

V Zdravstvenem domu Hrastnik smo k tem poroCanju pristopili z uporabo podatkov
stroskovnega knjigovodstva, tako da smo porocali o direktnih stroskih laboratorijskih preiskav
sploSne ambulante I. in pripadajoce referencne ambulante, ter z uporabo posrednih stroskov
domacega laboratorija. Stroske domacega laboratorija smo zbirali na posebnem stroskovnem
mestu, nato pa smo jih na osnovi kljuca, ki je uposteval Stevilo opravljenih laboratorijskih
preiskav v posameznem mesecu, pripisali posamezni delovni enoti 0oz. ambulanti. Od tako
zbranih podatkov smo odsteli ze poroCane podatke o loceno zaracunljivem materialu.

Podatke zbrane na osnovi te metodologije smo posredovali ZZZS, kjer jih je nadzorni organ
primerjal z visSino priznanih sredstev v standardih. V obdobju poro¢anja nam je ZZZS skladno
z dolocili standardov obracunal in nakazal sredstva za opravljene laboratorijske preiskave v
viSini 29.041,32 €, v zavodu pa smo v obliki medletnih porodil porocali o namenski porabi
sredstev za laboratorij v viSini 28.423,97 €. Razliko neporabljenih sredstev v visini 617,35 €
nam je ZZZS odstel pri obracunu za obdobje 1-3/2013.

V okviru postopka o opravijenem rednem nadzoru Stevilka 06020-L1-07201/2013-180 smo
ZZZS posredovali kopije vseh podatkov, ki so bili upostevani v nasih medletnih porocilih in
obrazlozili naSo metodologijo zbiranja podatkov.

Dne 4. 12. 2013 smo prejeli Osnutek zapisnika o opravljenem rednem nadzoru, v katerem je
bilo zapisano, da smo ZZZS napacno porocali namensko porabo sredstev za laboratorij v
viSini 520,95 EUR, ki smo jih zato ZZZS dolzni povrniti. Nadalje je v osnutku zapisnika tudi
navedeno, da smo predlozili dokumentacijo za laboratorijske storitve v visini 4.737,73 €, ki
nam jih je ZZZS Ze placal v okviru LZM pri konénem obracunu za leto 2012 in jih zato ni
mogoce Se enkrat uveljavljati.
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Z navedbami v osnutku zapisnika o rednem nadzoru v ZD Hrastnik se nismo strinjali in smo
dne 9. 12. 2013, v predpisanem roku poslali pripombe oziroma oz. pojasnilo, da je razlika v
podatkih nastala predvsem zaradi dveh razlicnih metodologij izracuna stroSkov lastnega
laboratorija:
e metodologije, ki smo jo uporabili v ZD Hrastnik (uposStevanje podatkov stroskovnega
knjigovodstva) in
e metodologije, ki jo je uporabil nadzorni organ (zmnozek Stevila preiskav z eviden¢no
ceno ZZZS za laboratorij in ne z naso lastno ceno laboratorija).
Razlika v porocanih zneskih pa nikakor ni nastala zato, ker bi ZD Hrastnik ponovno uveljavljal
storitve LZM, ki jih je ZZZS Ze placal, ampak ker smo v nasem zavodu porocali o dejanskih
stroskih nasega laboratorija, ZZZS pa je kontrolo izvrsil na podlagi uporabe evidencne cene
laboratorija.

V osnutku zapisnika je nadzorni organ ZZZS navajal tudi razhajanje med porabo tujih
laboratorijskih storitev na osnovi posredovanih prilog v visini 4.932,93 €, in med porocanim
podatkom, ki znasa 5.088,00 €. V zvezi s tem smo pojasnili, da ta manjSa razlika med obema
zneskom nastane, ker se del stroska tujih laboratorijskih storitev oblikuje tudi prek delitve
skupnih stroskov laboratorija, ki se po kljuCu razdelijo med vse ambulante, ki ta laboratorij
uporabljajo.

Primer tovrstnega stroska so zaraCunane laboratorijske storitve Republiske kontrole, ko nam
UKC Ljubljana veckrat letno opravi revizijsko kontrolo pravilnosti laboratorijskih izvidov.
Storitev se opravi tako, da na nasih laboratorijskih napravah opravimo prvotne laboratorijske
analize, nato pa umerjenost nasih naprav kontroliramo tako, da ponovimo istovrstne analize
Se v UKC Ljubljana. Tovrstne stroske za posamezne ambulante knjiZzimo na stroskovna mesta
na osnovi internih listin raCunovodstva.

Dne 15. 1. 2014 smo prejeli koncni zapisnik oz. obvestilo o opravljenem nadzoru, v katerem
je nadzorni organ sprejel naSe pojasnilo o visini strosSkov domacega laboratorija, ne pa tudi
pojasnilo o visSini tujih laboratorijskih storitev, tako, da nam je pri kon¢nem obracunu za
pogodbeno leto 2013, dodatno odstel znesek o porabljeni visSini sredstev za laboratorij v
visini 155,07 €.

V dolocilih Splosnega dogovora za leto 2013 na osnovi tovrstnih nadzorov prislo do znizanja
standarda za laboratorij v referencnih ambulantah za 30 %. Znizanje temelji na analizi
sporocenih podatkov o dejanski porabi referencénih ambulant za laboratorijske storitve v letu
2012 v referencnih ambulantah po celotni Sloveniji. Iz podatkov sledi, da so referencne
ambulante porabile 56 % sredstev, ki so bile v standardu Dodatek za referencno ambulanto
namenjene za laboratorij.

Vse nosilce programov smo tekoCe seznanjali z ugotovitvami nadzorov ZZZS in z vsemi
novostmi z namenom dosledne uporabe Pravil obveznega zdravstvenega zavarovanja pri
zagotavljanju pravic pacientov.
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3. LETNI CILJI ZAVODA

Poleg ciljev zavoda predstavljenih v tocki 2. 2. porocila je zelo pomemben cilj zavoda tudi
pozitivno poslovanje zavoda, ki smo ga - brez upostevanja sodne odlocbe in obveznosti
izplacila odprave placnih nesorazmerij delavcem, v letu 2013 tudi uspeli izpolniti, upostevaje
to dodatno obveznost pa smo poslovno leto 2013 Zal zakljucili s presezkom odhodkov nad
prihodki.

Okolis¢ine v katerih je zavod posloval v letu 2013 so Se vedno potekale v pogojih varéevalnih
ukrepov iz let 2009, 2010 in 2011 in 2012, ki so se prenesli tudi v leto 2013.

Zavod je skladno z Izkazom prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov za obdobje od
1. 1. do 31. 12. 2013 zakljucil poslovno leto s presezkom odhodkov nad prihodki v visSini
46.888,09 €.

Obveznost za placilo davka od dohodka pravnih oseb po obracunu davka od dohodka pravnih
oseb ni nastala, tako da presezek odhodkov obracunskega obdobja z uposStevanjem davka od
dohodka znasa 46.888,09 €.

3.1. Varcevalni ukrepi

Na poslovanje zavoda v letu 2013 je vplivalo vecje Stevilo dejavnikov, ki so odraz skrajno
zaostrene gospodarske situacije, ki tudi od javnega sektorja priCakuje prilagajanje obsega
poslovanja ekonomskim zmoZznostim in s tem uveljavlja vecje Stevilo varcevalnih ukrepov.

Na prihodkovni strani so v letu 2013 Se vedno ostali v veljavi varéevalni ukrepi, ki so bili
uvedeni s Splosnimi dogovori in aneksi k sploSnim dogovorom iz preteklih let:
e Vv letu 2009 je stopilo v veljavo splosno zniZzanje cen zdravstvenih storitev za 2,5 % in
zniZzanje priznane amortizacije za 20 %,
e v letu 2011 so se znizala priznana sredstva za administrativno tehnic¢ni kader ter
vkalkulirana sredstva za izvajanje deZzurne sluzbe v zdravstvenih domovih,
e vletu 2012 pa so s 1. 5. 2012 ponovno znizale cene zdravstvenih storitev Se za 3 % in
zmanjSala sredstva za regres, jubilejne nagrade, ipd.,
v letu 2013 pa so se ukrepi nadaljevali tako, da so:
» se cene zdravstvenih storitev znizale Se za dodatne 3 %,
* dodatno se je za 20 % znizala vkalkulirna amortizacija v cenah zdravstvenih
storitev in
» selektivno se je znizal delez priznanega administrativno tehni¢nega kadra v
ceni storitev ter
= v referenénih ambulantah so se priznana sredstva za laboratorijske preiskave
znizala za 30 %.

Na odhodkovni strani pa smo sledili varcevalnim ukrepom izhajajo¢im predvsem iz dolocil
Zakona o uravnotezenju javnih financ, Zakona o sistemu plac v javnem sektorju z vsemi
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podzakonskimi predpisi in Dogovora o dodatnih ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov
dela v javnem sektorju za uravnotezenje javnih financ v obdobju od 1. 6. 2013 do 31. 12.

2014:

v poslovnem letu 2013 nismo planirali izplacil iz naslova delovne uspesnosti, ker smo v
preteklem poslovnem letu poslovali z negativnim poslovnim izidom in smo v bilanci
stanja izkazovali negativni poslovni izid,

izvajali smo restriktiven pristop k zaposlovanju, kjer smo upostevali dolocila 183. ¢lena
ZUJF,

javnim usluzbencem, ki so izpolnili pogoje za napredovanje v letu 2013, se
napredovanja v letu 2013 niso izvrSila, enako se niso upostevala napredovanja javnih
usluzbenceyv, ki so sicer pridobili pravico do napredovanja v letih 2011 in 2012,

viSino placne lestvice, dodatka za delovno dobo, dodatka za specializacijo, magisterij
znanosti ali doktorat, viSino regresa za prehrano, regresa za letni dopust, premijo
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, nadomestila za ¢as odsotnosti z
dela, povracilo stroskov prevoza na delo in z dela, viSino solidarnostne pomodi in
viSino jubilejne nagrade, smo upostevali skladno z dolocili ZUJF oziroma od 1. 6. 2013
dalje, skladno z Dogovorom o dodatnih ukrepih na podroc¢ju plac in drugih stroskov
dela,

dolocitev dni letnega dopusta smo, skladno z dolocili ZUJF, omejili na najve¢ 35 dni,
oziroma najvec 15 dodatnih dni za posebne pogoje dela, upostevaje kriterije in viSine
dolocene v zakonih, podzakonskih predpisih in kolektivnih pogodbah,

izvajali smo skrajno racionalizacijo pri izdatkih za blago in storitve in skusali kar najbolj
znizati njihovo porabo,

plan investicij smo izvedli skrajno selektivno, tako da smo dejansko izvedli le nakup
najnujnejSe opreme za izvajanje dejavnosti, ki smo jo bili primorani nadomestiti zaradi
dotrajanosti.

Iz varcevalnih ukrepov leta 2012 so tudi v letu 2013 nadalje ostali v veljavi naslednji ukrepi:

omejitev sklepanja pogodb o izobraZevanju za pridobitev izobrazbe, razen, ce
obveznost za izobraZevanje ne izhaja iz posebnega predpisa ali kolektivhe pogodbe,
prepoved sklepanja podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev z lastnimi
zaposlenimi zdravstvenimi delavci, razen, Ce gre za opravljanje zdravstvenih storitev v
okviru drzavnih presejalnih programov in drugih posebnih programov, ki jih potrdi
minister pristojen za zdravje in je zagotovljen vir financiranja,

postopek za zaposlitev javnega usluzbenca na podlagi podjemne pogodbe lahko stece
izkljuéno po pridobitvi predhodnega dovoljenja delodajalca, ustanovitelja in sveta
zavoda javnega zavoda v katerem je zaposlen,

novega javnega usluzbenca je moc€ zaposliti le pod pogojih pod katerimi je dovoljeno
zaposlovanje, s tem, da je za vsako nacrtovano zaposlitev potrebno pridobiti
dovoljenje ustanovitelja in sveta zavoda,

omejuje se sklepanje avtorskih in podjemnih pogodb, to je vseh vrst pogodb civilnega
prava pri opravljanju dela dijakov in Studentov,

opravljanje zdravstvene dejavnosti v okviru javne zdravstvene sluzbe na podlagi
podjemne pogodbe ali druge pogodbe civilnega prava je dovoljeno le pod pogoji ZUJF,
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tako, da sklenitev pogodbe ni mogoca v primerih, ko na eni strani kot pogodbena
stranka nastopa javni zavod, na drugi strani pa samostojni podjetnik posameznik oz.
gospodarska sluzba, ki za opravljanje dejavnosti nima dovoljenja Ministrstva za
zdravije.

3.2. Ostali letni cilji
3.2.1. Realizacija programov

Zdravstveni dom Hrastnik si je ob zacetku poslovnega leta zadal nalogo, da si bo v letu 2013
prizadeval za 100 % izpolnitev delovnega programa skladno s Pogodbo o izvajanju
zdravstvenih storitev z ZZZS. Prihodki iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja predstavljajo vec kot 80 % vseh prihodkov zavoda.

V letu 2013 smo prejeli celotno placilo vseh s pogodbo z ZZZS dogovorjenih programov
zdravstvenega doma.

Znesek placila programov je bil korigiran le zaradi nerealizirane glavarine.

Dejansko so bili posamezni programi realizirani v naslednji viSini:

V splosnih ambulantah je na programu kurative realizacija dosezena v viSini 55.477
koli¢nikov oziroma 104,19 % programa, in na podroCju preventivnega programa 2.601
koli¢nikov oziroma 101,80 %, in sicer:

e Ambulanta I. je realizirala program kurative v visSini 129,81 % in zaradi organiziranja v
obliki referencne ambulante ni zavezana k opravljanju dodatne preventivne dejavnosti,

e V referencni ambulanti je bilo skupno pregledano 952 oseb.

e Ambulanta II. je realizirala program kurative v viSini 77,68 % in program preventive v
viSini 129,79 %. V realizacijo preventive ambulante II. je vkljucena tudi realizacija
program preventive odraslih, ki so opredeljeni v Solskem dispanzerju in realizacija
pregledov pacientov, ki so opredeljeni na ZD Hrastnik.

V Solskem dispanzerju je bila realizacija kurative dosezena v visSini 21.650 koli¢nikov oziroma
85,87 %, in realizacija preventive v visini 4.302 koli¢nikov, oziroma 100,07 %.

V dispanzerju za Zene je bil program realiziran v viSini 20.926,40 koli¢nikov, oziroma 102,40
%, od tega preventivni program v visini 838 pregledov, oziroma 99,52 %.

V fizioterapiji je bil program realiziran v visini 42.713,40 tock, oziroma v viSini 114,80 %,
medtem ko Stevilo primerov znasa 673 oziroma 99,56 %.

V patronazni dejavnosti in dejavnosti nege na domu je skupni program realiziran v visini
52.366,51 tock oziroma 114,74 %, ob upostevanju dodatnega programa pa 101,73 %, in
sicer:

e program patronaze je bil realiziran v viSini 39.128,33 tock oziroma 118,88 %,

e program nege na domu, pa je bil realiziran v visini 13.238,18 tock oziroma 104,02 %.
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Program Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta je bil realiziran v visini 56.810,19
tock oziroma 102,52 %.

Program odraslega zobozdravstva je bil realiziran v viSini 48.129 tock oziroma 101,67 %, ob
upostevanju samoplacniskih storitev pa 51.458 tock oziroma 108,70 %.

Program mladinskega zobozdravstva je bil realiziran v viSini 32.209 tock oziroma 100,47 %,
ob upostevanju samoplacniskih storitev pa 32.760 tock oziroma 102,18 %.

V dejavnosti zdravstvene vzgoje za odraslo populacijo sta bili opravljeni:
e dve delavnici »Zdravo hujSanje,
e ena delavnica »da, opus¢am kajenje«,
e ena delavnica »Zdrava prehrana,
e ena delavnica »Telesna dejavnost,
e pet delavnic »Zivljenjski slog,
e Sest delavnic »Test hoje« in
e Stiri delavnice »Dejavniki tveganja«;
opravljenih je bilo tudi:
e Sest individualnih svetovanj o kajenju in
e tri individualna svetovanja glede uzivanja alkohola.

Na podro¢ju zdravstveno vzgojnega dela za prepreCevanje srcno Zilnih obolenj smo tako v
letu 2013 skupno realizirali eno delavnico vec, kot je bilo dogovorjeno s pogodbo z ZZZS in
eno individualno svetovanje vec od planiranih.

Realizacija sploSne ambulante v Domu starejSih Hrastnik je bila opravljena v viSini 11.563,50
kolicnikov oziroma 113,69 %.

Realizacija v reSevalni sluzbi je dosezena v naslednji viSini:

e pri nenujnih reSevalnih prevozih s spremljevalcem je bila dosezena realizacija 63.167
tock, v visini 124,53 %,

e pri sanitetnih prevozih je bila dosezena realizacija 141.884 tock v visini 150,13 %

e pri sanitetnih - dializnih prevozih je bila doseZena realizacija 84.816 tock v viSini
118,47 %,

e opravljeno je bilo tudi 14.547 km/tock nujnih prevozov oz. 389 primerov, kar pomeni,
da je bil plan glede na Stevilo prevozenih kilometrov realiziran 96,98 %, glede na
Stevilo primerov (oz. glede na Stevilo prepeljanih oseb) pa 64,83 %.

Kljub temu, da na nekaterih delovnih podrocjih programov nismo 100 % realizirali, smo s
strani ZZZS prejeli polno placilo programov zaradi dolocil 41. clena SplosSnega dogovora za
poslovno leto 2013, ki dolocajo:

»Izvajalcem, ki jih ZZZS financira na podlagi kombiniranega sistema glavarine in storitev
(@ambulante splosne in druZinske medicine, otroski in Solski dispanzerji), bo ZZZS zagotovil
placilo 96 % celotne vrednosti programa Korigirane z indeksom doseganja kolichikov iz
glavarine, ce bo opravil vsaj 13.000 kolichikov iz obiskov na leto. Preostala sredstva do poine
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vrednosti programa pa bo ZZZS zagotovil izvajalcu (razen izvajalcu referencne ambulante),
ce bo v celoti opravil dogovorjeni program preventive. Izvajalcu referencne ambulante bo
ZZZS zagotovil sredstva do poine vrednosti programa, ce bo vodil register obravnave
bolnikov pri diplomirani medicinski sestri v skladu s smernicami za bolnike z dejavniki
tveganja. Visem izvajalcem, ki ne bodo dosegli realizacije minimalnega obsega kolicnikov iz
obiskov, se v obracun vkijuci najvec realiziran obseg kolicnikov.

Izvajalcem programa v dispanzerjih za Zenske bo ZZZS zagotovil placilo 92% celotne
vrednosti programa, Korigirane z indeksom doseganja kolicnikov iz glavarine, ce bo opravil
vsaj 15.000 kolicnikov iz obiskov (preventiva in kurativa skupaj), korigiranih z indeksom
doseganja kolicnikov iz glavarine. Preostala sredstva do polne vrednosti programa pa bo
ZZZS izvajalcu zagotovil, Ce bo v celoti opravil zanj nacrtovani program preventive. «

Program preventive je pri posameznem izvajalcu realiziran, Ce je izvajalec v splosni
ambulanti dosegel 90 % pogodbeno dogovorjenega obsega programa, v otroSkem in
Solskem dispanzerju 90 % pogodbeno dogovorjenega programa preventive, v dispanzerju za
Zzenske pa 70 % pogodbeno dogovorjenega programa preventivnin pregledov raka
materni¢nega vratu.

3.2.2. Realizacija Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta

Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta (DMD) je dejavnost, ki ni vklju¢ena v pogodbo
0 izvajanju zdravstvenih storitev iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja.
Svoje prihodke ustvarja z opravljanjem zdravniskih pregledov in storitev predvsem na podlagi
Zakona o varnosti in zdravju pri delu in Zakona o varnosti v cestnem prometu. Sodeluje tako
s pravnimi kot s fizinimi osebami.

DMD je, razen leta 2012, ko se nam je zgodila veCmesecna bolniska odsotnost zdravnice, v
preteklih letih vedno dosegal nadpovpreCne rezultate in je planirane programe precej
presegal, kar je imelo ugodne ucinke na poslovni uspeh celotnega zavoda.

V letu 2013 se je celodnevna bolniska odsotnost zdravnice nadaljevala Se vse do sredine
meseca maja, od sredine meseca maja pa vse do zaCetka meseca novembra 2013 pa je
zdravnica delo v DMD opravljala v skrajSanem delovnem c¢asu 4 ure dnevno, zadnja dva
meseca leta 2013 pa je bila zdravnica na delu prisotna Ze po 6 ur dnevno.

Kljub Se vedno prisotnim kadrovskim tezavam in poglabljanju gospodarske krize, ki se kaze v
zmanjSevanju obsega poslovanja pri nekaterih nasih pomembnih poslovnih partnerjih in tudi
pri nekaterih stecajih lokalnih podjetij, nas veseli, da nam je zaradi dobre organizacije dela v
dispanzerju in s pomocjo nadaljevanja dobrega sodelovanja s pogodbenim zdravnikom, ki je
zdravnico nadomescal Ze v ¢asu njene odsotnosti v letu 2012, uspelo program v dispanzerju
za medicino dela v celoti realizirati.

V dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta je bilo v letu 2013 realiziranih 56.810,19
tock, kar pomeni, da je bil zastavljen plan realiziran 102,52 %.

Enota Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta je v letu 2013 ustvarila 153.681 €
prihodkov kar predstavlja 8,08 % prihodkov zavoda.
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3.2.3. Merjenje kostne gostote

V zdravstvenem domu smo v letu 2007 zaceli izvajati program merjenja kostne gostote.
Pregled merjenja kostne gostote ne predstavlja pravice iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zato se opravlja samoplacnisko. Cena posameznega pregleda znasa 36,00 €,
kar je nizja cena od primerljivih cen v bliznji okolici.

Clanom drustev, ki se ukvarjajo s promocijo zdravja omogocamo 10 % popust.

V letu 2013 smo nacrtovali 500 merjenj kostne gostote, dejansko pa smo opravili 559
pregledov in dosegli 18.561 € prihodkov ter plan realizirali 111,8 %.

Glede na potrebe prebivalstva opazamo, da je potreba po pregledu velika, da pa so z
moznostjo in pomembnostjo pregleda zavarovanci Se vedno premalo seznanjeni, zato ostaja
tudi vnaprej nasa naloga seznanjanje zavarovanih oseb z moznostjo opravljanja pregleda v
nasem zavodu.

3.2.4. Glavarina

V Zdravstvenem domu Hrastnik je od uveljavitve glavarinskega sistema leta 1992, odstotek
zavarovanih oseb nizji od 100 %, kar pomeni, da si je del zavarovancev stanujocih v obcini
Hrastnik, osebnega zdravnika izbral izven domace obcine.

Na dan 31. 12. 2013 smo imeli v splosnih ambulantah in Solskem dispanzerju opredeljenih
88,57 % (v letu 2012 88,34 %) zavarovanih oseb in v dispanzerju za Zenske 83,02 % (v letu
2012 84,69 %) zavarovanih oseb.

Nedoseganje glavarine pomeni znizano placilo koli¢nikov iz glavarine, hkrati pa vzporedno
niza placilo Ze opravljenih zdravstvenih storitev. Zdravstveni dom na letni ravni tako izgublja
mozne prihodke in 100 % placilo sicer opravljenih storitev.

Dejansko je pri izbiri osebnega zdravnika v splosnih ambulantah in Solski ambulanti v letu
2013 prislo do zviSanja opredeljenosti za 0,23 % tocke, pri izbiri ginekologa, v dispanzerju za
Zenske pa do zmanjSanja opredeljenosti za 1,67 % tocke.

Podatki nam povedo, da smo v letu 2013 v splosnih ambulantah po vecC letnem trendu
upadanja glavarine koncno uspeli prepreciti nadaljnje padanje Stevila opredeljenih
zavarovanih oseb 0z. smo glavarino uspeli celo minimalno izboljsati za 0,23 %.

Ta cilj smo uspeli doseéi predvsem zaradi dejstva, ker smo ze v letu 2012 v zavodu uspeli
zaposliti zdravnika, ki je v mesecu decembru 2012 opravil tudi izpit za priznanje kvalifikacije
specialista druzinske medicine v RS ter je tako izpolnil pogoje za izbranega osebnega
zdravnika zavarovancev in je z zacetkom leta 2013 lahko zacel z opredeljevanjem
zavarovanih oseb v splosni ambulanti II.

V splosnih ambulantah in Solskem dispanzerju se je Stevilo opredeljenih iz 5.280 oseb na dan
31. 12. 2012 povecalo za 32 oseb in je na dan 31. 12. 2013 doseglo 5.312 oseb.

20



Ceprav se je v absolutni Stevilki za 17 Zensk povecalo tudi Stevilo opredeljenih Zensk v
dispanzerju za zenske (DZZ), in sicer iz 3.525 opredeljenih Zensk na dan 31. 12. 2012, na
3.542 opredeljenih Zensk na dan 31. 12. 2013, pa smo pri v relativnih Stevilkah v DZ7
zabelezili zmanjsanje opredeljenosti kar za 1,67 %.

Razlog za to izhaja iz dejstva, da se je v letu 2013 opredeljenost Zensk v RS povecala hitreje
kot v Hrastniku, zato kljub absolutni rasti Stevila opredeljenih Zensk v DZZ, na tem podrodju
dosegamo manjsi % opredeljenih od slovenskega povprecja kot v lanskem letu.

Opozoriti pa velja tudi na dejstvo, da je pri spremljanju oz. analizi gibanja opredeljenosti zelo
pomembno tudi spremljanje Stevila prebivalcev obcine Hrastnik, ki Se naprej kaze na trend
upadanja.

Po popisu prebivalstva v letu 2002 je v obcini Hrastnik prebivalo 10.121 oseb, podatek o
Stevilu prebivalcev Upravne enote Hrastnik na dan 1. 7. 2012 je znasal 9.833 oseb, na dan
1. 1. 2013 pa samo Se 9.713 oseb (vir: Statisticni letopis RS).

3.2.5. Ambulanta odraslega zobozdravstva

S 1. 1. 2013 smo pod okrilje zavoda zaradi upokojitve zasebnika koncesionarja gospoda
Mladena Goranovica dr. dent. med., ki je to dejavnost opravljal vse od leta 1995, po 18 letih
ponovno dobili ambulanto zobozdravstvene dejavnosti za odrasle.

V ambulanti odraslega zobozdravstva smo zaposlili zobno asistentko, ki je bila vsa leta
zaposlena pri koncesionarju in zobozdravnico iz Makedonije.

Dejavnost zobozdravstvene ambulante je namenjena zobozdravstvenem varstvu oseb
starejSih od 19 let.

Program zobozdravstvene dejavnosti se v odraslem zobozdravstvu realizira v razmerju 50 %
konzervativa in 50 % proteticne storitve. Na razmerje vpliva starostna struktura pacientov.
Pri starejSi populaciji so vecje potrebe po proteti¢nih storitvah.

Kurativni del zajema, skladno s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja, nudenje
storitev zavarovanim osebam s podrocja zdravljenja zob in ustnih bolezni, pregled ustne
votline enkrat letno, zdravljenje zob, RTG diagnostiko zobovija in Celjustnic, zdravljenje
vnetnih sprememb in kontrolni pregled po konanem konzervativnem ali zobnoproteticnem
zdravljenju.

Proteticni del zajema izdelavo proteti¢nih nadomestkov, opredeljenih s Pravili zdravstvenega
zavarovanja in na osnovi s strani ZZZS prehodno potrjenih predlogov.

Ambulanta pacientom nudi tudi nadstandardne storitve oz. nadstandardne materiale, ki niso
pravica iz obveznega zavarovanja. Pacienti v tem primeru doplacajo storitev skladno s
cenikom samoplacniskih storitev.
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Ambulanta se skupaj z zasebnimi ordinacijami odraslega zobozdravstva, zasebno mladinsko
ambulanto in ambulanto mladinskega zobozdravstva zavoda, vkljuCuje v organizacijo
zobozdravstva za paciente z bolecinami in drugimi nujnimi stanji.

Skladno s Splosnim dogovorom 2010 je od 1. 1. 2010 dalje, najve¢je mozno Stevilo placanih

tock v zobozdravstvu doloceno na podlagi:

e 70 % programa na osnovi standardnega obsega programa na tim in

e 30 % programa na podlagi Stevila opredeljenih zavarovanih oseb na dolocen datum
(28.2., 31.5., 31.8.in 30.11.).

Stevilo moznih placanih tock, se preracunava za vsak kvartal leta posebej, zato ZZZS za

vsako tromesecje objavi nov plan storitev po izvajalcih.

V ZD Hrastnik smo imeli do zacetka leta 2013 samo ambulantno mladinskega zobozdravstva,
kjer si je zobozdravnika izbralo tudi precej odraslih pacientov. Z zacetkom leta 2013, ko smo
pod okrilje zavoda dobili tudi ambulanto odraslega zobozdravstva, pa nam ZZZS v ambulanti
mladinskega zobozdravstva ne dovoljuje veC tako velikega obsega opravljenih
zobozdravstvenih storitev za odrasle, zato smo v zavodu primorani odrasle osebe, ki bi si za
izbranega zobozdravnika zelele izbrati novozaposleno zobozdravnico v ambulanti
mladinskega zobozdravstva prositi, da si za izbranega zobozdravnika izberejo zobozdravnico
zaposleno v ambulanti odraslega zobozdravstva.

Program odraslega zobozdravstva je bil v letu 2013 realiziran v viSini 48.129 tock oziroma

101,67 % planiranih storitev, ob upostevanju tudi samoplacniskih storitev pa je bilo skupaj
realiziranih 51.458 tock oziroma je bil plan realiziran 108,70 %.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

4.1. Realizacija delovnhega programa
4.1.1. Glavne znacilnosti pogodbe z ZZ2ZS

Glavne znacilnosti pogodbenega leta 2013 smo predstavili ze v tockah 3.1 Varcevalni ukrepi,
3.2.1 Realizacija programov, 3.2.4 Glavarina in 3.2.5 Ambulanta odraslega zobozdravstva.

Tako kot ze zadnjih nekaj poslovnih let je tudi leto 2013 zaznamovalo vec bistvenih posegov
v nacin financiranja zdravstvenih storitev.

V letu 2008 je prehod na nov placni sistem najprej povzrocil dvig cene zdravstvenih storitev,
ki pa je v letih 2009 in 2010 zahteval ukrepe za doseganje vzdrznosti zdravstvenega sistema,
ki so se nadaljevali tudi v letih 2011, 2012 in 2013.

Partnerji v dogovarjanju so s SplosSnim dogovorom za leto 2013 ohranili Ze uvedene
varCevalne ukrepe, ki so vplivali na viSino cene zdravstvenih storitev, z nadaljnjimi
spremembami ZUJF in sprejetjem aneksa k SplosSnemu dogovoru 2013 pa so jih Se razsirili:
e saj so se cene zdravstvenih storitev znizale Se za dodatne 3 %,
e dodatno se je za 20 % znizala vkalkulirna amortizacija v cenah zdravstvenih storitev in
e selektivno se je znizal delez priznanega administrativno tehni¢nega kadra v ceni
storitev,
e v referencnih ambulantah pa so se priznana sredstva za laboratorijske preiskave
znizala za 30 %.

V spodnji tabeli primerjamo priznana finanéna sredstva iz finan¢nih nacrtov Pogodb o
izvajanju programa zdravstvenih storitev sklenjenih med ZZZS in Zdravstvenim domom
Hrastnik, ki bi jih zdravstveni dom lahko dosegel ob 100 % realizaciji programov. V tabeli so
vkljuceni tudi podatki fakturirane realizacije Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta.
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Tabela 1:

Primerjava financnih nacrtov iz Pogodbe 2012 in Pogodbe 2013 z Zavodom za

zdravstveno zavarovanje Slovenije in z upostevanjem prihodkov Dispanzerja za medicino
dela, prometa in Sporta.

Zap.st. DEJAVNOST POGODBA 2012 (CP BREZ LZM) | POGODBA 2013 (CP BREZ LZM) INDEKS
delovni program EUR13/EUR12
EUR % EUR %

1. Splosne ambulante 207.938 € 13 220.279 € 13 106 12.341 €
2. Referen¢na ambulanta 45.494 € 3 35.101 € 2 10.393 €
3. Kurativa Solskega dispanzerja 99.790 € 6 105.374 € 6 106 5.584 €
4. Preventiva Solskega dispanzerja 13.347 € 1 12.891 € 1 97 456 €
5. Dispanzer za Zene 86.848 € 6 94.021 € 6 108 7173 €
6. Fizioterapija 73.124 € 5 70.257 € 4 96 2.867 €
7. Patronaza 113.500 € 7 77.642 € 5 35.858 €
8. Nega na domu - 31.740 € 2 31.740 €
9. Splosna ambulanta v socialnemu zavodu 43.951 € 3 41.146 € 3 94 2.805 €
10. Delavnica Zdravo hujSanje 2.849 € 0 2.801 € 0 98 48 €
11. Delavnica Zdrava prehrana 427 € 0 421 € 0 98 6€
12. Delavnica Telesna dejavnost - gibanje 681 € 0 669 € 0 98 12€
13. Delavnica Opus¢anje kajenja 569 € 0 561 € 0 99 8€
14. Individualno svetovanje za tveganje kajenja 268 € 0 262 € 0 98 6€
15. Individualno svetovanje za tveganje pitja alkohola 130 € 0 126 € 0 97 4€
16. KrajSa delavnica Zivljenski slog 694 € 0 683 € 0 98 11€
17. Test hoje 964 € 0 946 € 0 98 18 €
18. KrajSa delavnica dejavniki tveganja 324 € 0 319€ 0 98 5€
19. Zobozdravstvo za odrasle - 108.695 € 7 108.695 €
20. Zobozdravstvo za mladino 102.583 € 7 84.090 € 5 82 18.493 €
21. Sanitetni reSevalni prevozi na/z dialize 30.685 € 2 28.952 € 2 94 1.733 €
22. Sanitetni prevozi bolnikov 33.809 € 2 31.834 € 2 94 1.975€
23. Nenujni reSevalni prevozi 36.984 € 2 34.160 € 2 92 2.824 €
24. Pavsal nujnih reSevalnih prevozov 98.160 € 6 93.887 € 6 96 4273 €
25. NMP ekipa A 387.666 € 25 369.413 € 23 95 18.253 €
26. Zdravstvena vzgoja 24.959 € 2 18.168 € 1 73 6.791 €
27. Zobozdravstvena vzgoja 15.485 € 1 14.560 € 1 94 925€
28. Medicina dela prometa in Sporta 141.569 € 9 153.681 € 9 109 12112 €

SKUPAJ 2013 1,562,798 € | 100 1.632.679 € 100 104 69.881 €

SKUPAJ 2Z2ZS BREZ DMD 2013 1.421.229 € 1.478.998 € 104 57.769 €

SKUPAJ 272S BREZ DMD IN

ZOBOZDRAVSTVA ZA ODRASLE 1.421.229 € 1.370.303 € 96 50.926 €
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4.1.2. Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2013 do ZZZS in
ostalih placnikov

Tabela 2: Uresnicevanje delovnega programa do ZZZS in ostalih placnikov

1) OSNOVNA ZDRAVSTVENA
DEJAVNOST - Q86.210

Realizacija 2012

Obseg
dejavnosti

st
napot.

Financni nacrt

2013
Obseg
dejavnosti

st
napot.

Realizacija 2013

Indeks Real / FN
2013

Obseg
dejavnosti

st
napot.

Obseg
dejavnosti

st.
napot.

302 001 Splosna ambulanta
(Stevilo K-jev):

53.014

352

55.801

580

58.078

575

104

99

- od tega: preventiva (prvi
pregled):

2.678

2.555

2.506

102

- od tega: preventiva (ponovni
pregled):

95

302 002 Splosna amb. v
socialnem zavodu (St. K-jev)

11.283

10.171

11.564

114

302 003 Centri za preprec. in
zdravlj. odvisnosti od drog
(pavsal - Stevilo obiskov)

302 004 antikoagulantna
ambulanta (Stevilo tock)

306 007 Dispanzer za zenske
(Stevilo K-jev):

20.851

20.436

20.926

102

- od tega preventiva (samo
0153):

844

842

838

100

327 009 Otroski in Solski
dispanzer - kurativa (Stevilo K-
jev):

22.250

328

25.212

246

21.650

346

86

141

327 011 Otroski in Solski
dispanzer - preventiva (Stevilo
K-jev):

4.290

4.299

4.302

100

327 014 Razvojne ambulante
(Stevilo obravnav oz. obiskov)

346 025 Zdravstvena vzgoja
(Stevilo predavanj, delavnic,
svetovanj).

23

31

17

55

- delavnica 'zdravo hujsanje' (St.
delavnic)

100

- delavnica 'zdrava prehrana' (St
delavnic)

100

- delavnica 'telesna dejavnost-
gibanje' (St delavnic)

100

- delavnica 'da, opus¢am kajenje’
(8t. delavnic)

100

- ind. svetovanje 'da, opus¢am
kajenje' (St. delavnic)

100

- ind. svetovanje za tveganje pitja
alkohola (8t. delavnic)

150

- krajSa delavnica "Zivljenski slog"
(8t. delavnic)

100

- krajSa delavnica "preizkus hoje
na 2 km" (t. delavnic)

120

- krajsa delavnica "dejavniki
tveganja" (St. delavnic)

100

- Sola za starse (pavsal - st.
delavnic)

122

113

125

111

301 258 Medicina dela (Stevilo
tock) - trzna dejavnost

51.992

1.886

55.416

2.250

56.810

2.102

103

93
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2) DRUGE ZDRAVSTVENE
DEJAVNOSTI - Q86.909

Obseg
dejavnosti

st.napot.

Obseg
dejavnosti

st.napot.

Obseg
dejavnosti

st.napot.

Obseg
dejavnosti

St.napot.

506 027 Delovna terapija (Stevilo
tock)

507 028 Fizioterapija (Stevilo
tock)

43.623

687

37.206

676

42.713

673

115

100

509 035 Logopedija (Stevilo tock)

510 029 Patronazna sluzba
(Stevilo tock)

47.994

36.205

39.128

108

512 032 Dispanzer za mentalno
zdravje (Stevilo tock)

512 033 Klini¢na psihologija
(Stevilo tock)

544 034 Nega na domu (Stevilo
tock)

14.498

15.271

13.238

87

3) SPECIALISTICNA
ZUNAJBOLNISNICNA
ZDRAVSTVENA DEJAVNOST -
Q86.220

Stevilo
tock

St.obiskov

Stevilo
tock

St.obiskov

Stevilo
tock

St.obiskov

Stevilo
tock

St.obiskov

203 206 Dermatologija

204 205 Rehabilitacija

204 207 Fiziatrija

206 209 Ginekologija

206 263 Porodnistvo

206 210 Obravnava bolezni dojk

209 215 Internistika

209 240 Alergologija

210 219 Onkologija

211 220 Kardiologija in
vaskularna medicina

218 227 Nevrologija

220 229 Okulistika

220 231 Ortopedija

223 232 Otorinolaringologija

224 242 Pedopsihiatrija

225 234 Otroska nevrologija

227 237 Pediatrija

227 259 Specialisticna obravnava
invalidne mladine

229 239 Pulmologija

230 241 Psihiatrija

231 211 Izvajanje mamografije

231 246 Izvajanje ultrazvoka - UZ

231 247 Izvajanje rentgena - RTG

232 249 Revmatologija

234 251 Splosna kirurgija

237 254 Travmatologija

239 257 Urologija

242 233 Oralna kirurgija

249 216 Diabetologija

249 265 Endokrinologija

249 217 Tireologija

4) ZOBOZDRAVSTVENA
DEJAVNOST - Q86.230

Stevilo
tock

Stevilo
tock

Stevilo
tock

Stevilo
tock

404 101, 404 102
Zobozdravstvena dejavnost za
odrasle

48.428

51.458

106

404 103, 404 104
Zobozdravstvena dejavnost za
mladino

38.916

32.122

32.760

102

404 105, 404 106
zobozdravstvena dejavnost za
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Studente

401 110 Ortodontija

402 111 Pedontologija

403 112 Paradontologija

405 113 Stomatolosko proteticna
dejavnost

406 114 Spec. dej. zdravljenja
zob in ustne votline

442 116 Oralno in maksilofacialna
Kirurgija

446 125 Zobozdravstvena vzgoja

(8t. predavanj, delavnic, 265 200 101 51

svetovanj)

5) RESEVALNI PREVOZI - Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo km
Q86.909 km km km

513 150 NenUJnl reSevalni prevozi 67.262 50.725 63.167 125

s spremljevalcem (km)

51_3 _151 Sanitetni prevozi na/z 96.030 71.592 84.816 118

dialize (km)

5(}(“:’“ ;52 Resevalni prevozi - nujni | g g7 314 | 15.000 600 | 14.547 | 389 97 65
513 153 Ostali sanitetni prevozi 90.890 94.506 141.884 150

bolnikov (km)

4.1.3. Obrazlozitev odstopanj realizacije za leto 2013 glede na realizacijo leta

2012

Zdravstveni dom Hrastnik je v letu 2013 realiziral programe v visSini, kot je predstavljeno v
Tabeli 2: Uresnicevanje delovnega programa do ZZZS in ostalih placnikov.

Zaradi dolocil 41. ¢lena SplosSnega dogovora za poslovno leto 2013 smo prejeli polno placilo
vseh programov. Prekoracitve programov v fizioterapiji, patronaZi in negi na domu niso bile

placane.

Visoki prekoracitvi programa nenujnih reSevalnih prevozov s spremljevalcem in Se posebej
sanitetnih prevozov pa sta bili, zaradi nacina razmejitve financiranja med obveznim in
prostovoljnim zavarovanjem, placani v visini 90 %.

PodrobnejSe obrazloZitve doseganja delovnih programov so predstavljene pod tocko 3.2.1

Realizacija programov.

4.1.4. Poslovni izid

Tabela 3: Poslovni izid po letih
v € brez centov
INDEKS
LETO 2012 LETO 2013 2013/2012
PRIHODKI 1.846.842 1.901.850 102,98
ODHODKI 1.918.205 1.948.739 101,59
POSLOVNI IZID -71.363 - 46.888 65,70
DELEZ IZGUBE/PRESEZKA V ~386 247

CELOTNEM PRIHODKU

Vir: Izkaz prihodkov in dohodkov doloCenih uporabnikov za leto 2013
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Podrobnejsi obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov je predstavljen v tocki 2., obrazec bilance
pa v Prilogi 2 Racunovodskega porocila.

Zdravstveni dom Hrastnik je v poslovhem obdobju I — XII /2013 iz priznanih sredstev za
obvezno zdravstveno zavarovanje s strani ZZZS, fakturirane realizacije za prostovoljno
zdravstveno zavarovanje, fakturirane realizacije s strani ostalih placnikov in povradil za
zaposlene pripravnike in specializanta ustvaril za 1.901.850 € prihodkov, kar pomeni viSje
prihodke kot v letu 2012.

V istem poslovnem obdobju je zavod ustvaril za 1.948.739 € poslovnih odhodkov, kar je za
1,59 % vec kot v letu 2012 in ustvaril presezek odhodkov nad prihodki v viSini 46.888 € kar
predstavlja 2,47 % vseh prihodkov.

Edini razlog za negativni izid zavoda (kljub uspesni realizaciji delovnega programa na vseh
delovnih podrocjih) je sprejem Zakona o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje
Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev (ZNIRPJU), ki je bil sprejet 6. 12.
2013 in je zavod obvezal k izplacilu odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah za
Cas od 1. 10. 2010 do 31. 5. 2012, ne da bi bil na drugi strani zagotovljen prihodek za
njihovo pokritje.

V zavodu smo bili z uspesno realizacijo delovnega programa dogovorjenega po pogodbi z
ZZZS na vseh delovnih podrodjih in z realiziranim programom Dispanzerja za medicino dela
ter z uspesno realizacijo trzne dejavnosti denzitometrije ter na drugi strani s skrbnim
nadzorom nam odhodki, na dobri poti, da poslovno leto 2013 zaklju¢imo pozitivno.

A sprejem zakona o odpravi pla¢nih nesorazmerij, ki je zavodu prinesel obveznost izplacila
zaostalih pla¢ in zamudnih obresti v viSini 68.509 €, je zavod pripeljal v situacijo, zaradi
katere smo poslovno leto 2013 zakljucili z negativnim poslovnim izidom.

Brez te zakonske obveznosti bi zavod v letu 2013 posloval pozitivho in bi ustvaril 21.621 €
presezka prihodkov nad odhodki.

V primerjavi z nacrtovanimi odhodki ali odhodki preteklega leta so se nam v letu 2013
povecali:

e Zlasti stroski laboratorijskega materiala oz. testerjev v domacem laboratoriju in iz
istega razloga tudi tuje laboratorijske storitve pri zunanjih izvajalcih, zaradi vecjega
Stevila opravljenih laboratorijskih storitev

e stroski za zobozdravstveni material, ostali zdravstveni material in porabljen material za
dezinfekcijo rok, predvsem zaradi potreb nove ambulante zobozdravstva za odrasle

e stroski za pisarniski material zaradi uvedbe racunalnikov in tiskalnikov v vseh delovnih
enotah, tako pri zdravnikih kot pri zdravstvenih tehnikih, kar posledi¢no viSa stroSke
nabave tonerjev in kartus,

e stroski porabljeni za nakup goriva za avtomobile zaradi narasc¢anja cen goriva, in
predvsem zaradi viSje realizacije prevozenih km,

e stroski tekoega vzdrZzevanja raCunalnikov in programske opreme zaradi uvajanja
projektov eZdravje, eNet in predvsem uvedbe projekta Izdatki,
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o stroski kotizacij, ki so kljub nacrtovanim znizanim tovrstnim stroskom, ostali na nivoju
iz preteklih let,

e stroski regresa, ki vkljuCujejo stroske regresa za leto 2013 in placilo zaostalega
regresa za leto 2012,

e stroski zamudnih obresti zaradi izplacila regresa za leto 2012 in zaradi odprave placnih
nesorazmerij.

Stroski amortizacije so podobni stroskom amortizacije za leto 2012 in visji od planiranih
vrednosti, saj je obracunana amortizacija v letu 2013, predvsem zaradi nakupa novega
reSevalnega vozila v letu 2012, viSja od obracunane amortizacije v letu 2012. Hkrati pa je
viSja tudi obracunana amortizacija v breme vira, saj smo v letu 2013 v breme vira sredstev
prejetih v upravljanje pokrivali tudi stroske amortizacije, ki so nastali, ker je obracunana
amortizacija presegala amortizacijo priznano v ceni zdravstvenih storitev.

Stroski dela bi, kljub zaposlitvi novih sodelavcev, ostali na nivoju stroskov leta 2012 in bi bili
nizji od nacrtovanih, vendar so dolocila Zakona o nacinu izplacila razlike v placi zaradi
odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev (ZNIRPJU), ki je
bil sprejet 6. 12. 2013 in je zavod obvezal k izplacilu odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placdah za ¢as od 1. 10. 2010 do 31. 5. 2012, povzrodcila bistveno preseganije
nacrtovanih stroskov dela za leto 2013.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Pri izvajanju programa dela v letu 2013 niso nastale nedopustne in nepricakovane posledice.

V letu 2013 so se odrazili prvi ugodni ucinki zaradi zaposlitve stalnega zdravnika v splosni
ambulanti II., saj smo po vecC letih prvi¢ uspeli zaustaviti trend padanja glavarine.

V mesecu septembru 2013 smo za skrajSani delovni ¢as redno zaposlili Se zdravnico, ki je
prevzela delo v ambulanti v domu starejSih Hrastnik in delo v dezurni ambulanti.

Zaradi zaposlitve rednega zdravnika v splosni ambulanti II in zaradi dvakrat tedenskega
vkljucevanja v delo ambulant tudi s strani specializanta druzinske medicine ter zaradi
zaposlitve zdravnice v ambulanti v domu starejsih, smo v letu 2013 postali manj odvisni od
pogodbenih zdravnikov. V zavodu so se nam zato zmanjSale potrebe po podjemnem
sodelovanju z zdravniki, precej manj je bilo tudi potreb po nadurnem delu redno zaposlenih
zdravnikov, zmanjsSala pa so se tudi izplacila stimulacije zaradi povecanega obsega dela.
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6.

OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Zavod si je v finanénem nacrtu za poslovno leto 2013 zastavil naslednje letne cilje:

prizadevanje za 100 % realizacijo programov skladno z letno pogodbo z
22ZS

Ta cilj smo v zavodu uspesno realizirali, saj smo s strani ZZZS prejeli celotno placilo
vseh s pogodbo dogovorjenih programov, s strani prostovoljnih zavarovalnic pa smo
prejeli delno placilo tudi za prekoracene programe nenujnih in sanitetnih resevalnih
prevozov (placanih je bilo 90% prekoracitev).

prizadevanje za 100 % realizacijo planov zastavljenih na podrocju trzne
(samoplacniske) dejavnosti

Tudi ta cilj smo v letu 2013 realizirali, saj je

» dispanzer za medicino dela, prometa in sporta svoj program v letu 2013
realiziral 102,52 %

= 111,8 % pa je bil realiziran tudi programu merjenja kostne gostote, saj
smo nacrtovali opraviti 500 pregledov kostne gostote, dejansko pa je bilo
opravljenih 559 merjenj kostne gostote.

pozitivho poslovanje zavoda

Edini razlog za negativni poslovni izid zavoda (kljub uspesni realizaciji delovnega
programa na vseh delovnih podrocjih) je sprejem Zakona o nacinu izplacila razlike v
pladi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev
(ZNIRPIU), ki je bil sprejet 6. 12. 2013 in je zavod obvezal k izplacilu odprave tretje
Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah za ¢as od 1. 10. 2010 do 31. 5. 2012, ne da bi
bil na drugi strani zagotovljen prihodek za njihovo pokritje.

Zaradi omenjene obveznosti, na katero ne moramo vplivati, smo leto 2013 zakljucili z
negativnim poslovnim izidom.

zagotavljanje tekoce likvidnosti zavoda

V Casu veljavnosti sklepa Vlade RS, ki je bil sprejet na 46. redni seji dne 24. 1. 2013 in
s katerim je vlada odlocila o spornih vprasanjih v zvezi s Splosnim dogovorom 2013
tako, da je placila drugega in tretjega dela mesecne akontacije ZZZS iz meseca
februarja zamaknila za 30 dni v mesec marec, zavod od 8. 2. 2013 do 5. 3. 2013 ni bil
likvidnostno sposoben, da bi lahko redno poravnaval racune dobaviteljem.

Po sprejemu Aneksa St. 1 k SploSnemu dogovoru za poslovno leto 2013 v zacetku
marca, ki je uvedel postopen 3 dnevni mesecni zamik izplacila drugega in tretjega dela
mesecne akontacije ZZZS in po prejemu sredstev s strani ustanovitelja za delno
pokrivanje poslovne izgube leta 2012, je zavod s skrbnim nacdrtovanjem in
spremljanjem likvidnostnega toka vecinoma razpolagal z zadostnimi likvidnostnimi
sredstvi za redno poravnavo obveznosti do dobaviteljev. Zaradi potrebe po
zagotavljanju likvidnosti zavoda smo v letu 2013 v ZD Hrastniku sprejeli tudi odlocitev
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0 zaustavitvi vseh nenujnih investicij in iz tega razloga investicijski plan za leto 2013
uspeli realizirati samo 23,72 %.

Kljub vsem naporom pa je obcasno vseeno prislo tudi do zamikov placil dobaviteljem,
vendar so zamude pri placilih znasale najvec 14 dni.

na podrocju glavarinskega sistema si bomo prizadevali za ohranitev obsega
opredeljenih oseb

Tudi na tem podrocju lahko ocenjujemo, da smo bili v letu 2013 relativno uspesni, saj
se nam glavarina v splosnih ambulantah prvi¢ po vecletnem padanju ni zmanijsala,
ampak se nam je celo nekoliko povecala, za 0,23 %,

kar v absolutnih Stevilkah pomeni, da smo imeli v splosnih ambulantah 32 pacientov
vec.

V dispanzerju za Zene pa se nam je po podatkih o opredeljenih osebah absolutna
Stevilka opredeljenih oseb sicer zviSala za 17 zensk, v relativnem odnosu na slovensko
povprecje pa se je glavarina znizala za 1,67 %.
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7. POROCILO STROKOVNE VODJE IN POROCILO O DELU ZDRAVSTVENE
NEGE V LETU 2013

7.1. Porocilo strokovne vodje za obdobje od 1. 1. — 30. 9. 2013

V letu 2013 smo bili v ZD Hrastnik zaposleni zdravniki: Dragan Risti¢, dr. med., spec. druz.
med., v ambulanti II, Aleksandra JutreSa Prah, dr.med., spec. druz. med., v ambulanti I,
Janja Stosicky, dr.med., v Solskem dispanzerju, Seima Kazaferovi¢, dr.med., spec. med.
dela, prometa in Sporta, v dispanzerju za medicino delo, Jelka Markovi¢ Grahek, dr.med.,
spec. gin. in por., v dispanzerju za Zzenske, Kristina Atanasovska, dr.dent.med., v
zobozdravstveni ambulanti za odrasle, Ivana Abrami¢, dr.dent.med., v mladinski
zobozdravstveni ambulanti in specializant druZinske medicine Betim Ejupi, dr.med..

Zdravniki druzinske medicine, zdravnica v Solskem dispanzerju ter koncesionarki v
ambulantah druZinske medicine Manca Zupan, dr.med., spec. druz. med. in Amna Sarajli¢,
dr.med., spec. druz. med., zagotavljamo nujno medicinsko pomo¢ med rednim delovnim
Casom.

Pri zagotavljanju nujne medicinske pomoci med vikendi in prazniki nam obcasno pomagajo
tudi zunanji sodelavci Milko Zrni¢, dr.med., spec. druz. med., Muamer Musi¢, dr.med., spec.
druz. med., Amira Hajdarevi¢, dr.med., spec. druz. med., Monika Agrez, dr. med., spec. druz.

vvvvv

specializantka anesteziologije.

V otroski ambulanti je kot koncesionarka zaposlena Katarina Potusek Kuhar, dr.med., spec.
pediatrije.

Prav tako so koncesionarske tudi zobozdravstvene ambulante za odrasle: Anica Fele Zuiji¢,
dr.dent.med, Jernej Guna, dr.dent.med., Aleksandar Tepavcevi¢, dr.dent.med. in v otroski
zobozdravstveni ambulanti Gordana Spai¢, dr.dent.med..

Zaradi zdravstvenih tezav in posledicno dolgotrajnega polovicnega bolniSkega staleza
zdravnice Seime Kazaferovi¢, dr.med. je pri delu v ambulanti medicine dela, prometa in
Sporta tudi v letu 2013 z ZD Hrastnik pogodbeno sodeloval Marko Ratej, dr.med., spec. med.
dela, prom. in Sporta.

V septembru je zaradi odhoda na porodniski dopust in kasneje zaradi prenehanja delovnega
razmerja sklenjenega za dolocen ¢as zobozdravnico v mladinski zobozdravstveni ambulanti
Ivano Abrami¢ zamenjala Martina Novak, dr.dent.med..Do zaposlitve nove zobozdravnice so
nam delo v mladinski zobozdravstveni ambulanti opravili pogodbeni zunanji zobozdravniki.

Dne 25. 5. 2013 sva se zdravnika Aleksandra JutreSa Prah in Betim Ejupi skupaj s
zdravstvenim tehnikom Jakobom Klenovskom in voznikom resevalcem Jernejem Repovzem
udeleZila regijske vaje Civilne zasCite Letalska nesreca, ki je potekala na letaliSCu Ruardi v
Zagoriju.

Zaradi nesoglasij v ambulanti v Domu starejSih Hrastnik in posledicnih zdravstvenih tezav je
konec meseca maja pogodbeno sodelovanje odpovedal Rodolfo Emilio Potocnik, dr.med.,
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spec. druz. med.. Do prihoda nove pogodbene zdravnice smo ambulanto v Domu starejsih
Hrastnik pokrivali zdravniki zaposleni v ZD Hrastnik. V juniju je pogodbeno delo v ambulanti
v domu starejSih prevzela Tanja Petkovic, dr.med., spec. druz. med..

S 1. 9. 2013 se je Tanja Petkovi¢, dr.med., spec. druz. med. za polovi¢ni delovni ¢as zaposlila
v ZD Hrastnik in prevzela delo v ambulanti v domu starejsih obcanov ter za redno delo
enkrat tedensko prevzela tudi no¢no dezurstvo v dezurni ambulanti ZD Hrastnik.

Zaradi odpovedi Aleksandre JutreSa Prah na delo strokovnega vodje z dnem 30. 9. 2013 je
Tanja Petkovi¢, dr.med., spec. druz. med., v mesecu oktobru 2013 prevzela tudi funkcijo
strokovnega vodje v ZD Hrastnik.

V Hrastniku, 20. 2. 2014

Aleksandra JutreSa Prah, dr. med. spec. druz. med.

Strokovni vodja ZD Hrastnik

33



7.2. Porocilo o delu zdravstvene nege v letu 2013

Zdravstveni delavci v zdravstveni negi smo se tudi v letu 2013 trudili na vseh podrodjih
zdravstvene nege uresnicevati in spostovati pacientove pravice in pacientu nuditi ¢im boljSo
in hitrejSo zdravstveno oskrbo.

Sproti smo resevali probleme, ki so se tekoce pojavljali na delovnih podrocjih zdravstvene
nege. Do sredine meseca marca 2013 smo izvedli letne pogovore z zaposlenimi.

Medicinske sestre in zdravstveni tehniki smo se v okviru finanénih moznosti udelezevali
strokovnih izobrazevanj, katerih pa je bilo zaradi varlevanja manj kot v letu 2012.
Organizirali smo tudi interna strokovna izobrazevanja, ki so bila obvezna za vse zaposlene v
zdravstveni negi.

V mesecu novembru smo izvedli interno izobraZevanje zdravstvenih delavcev na temo
preventivnega programa SVIT. Izobrazevanje je izvedla zdravnica Alenka Forte, dr. med.,
spec. interne medicine s svojimi sodelavci.

V letu 2013 sta Se dva reSevalca, ki se vkljuCujeta v izvajanje nujnih in nenujnih reSevalnih
prevozov pridobila nacionalno poklicno kvalifikacijo zdravstveni reSevalec

Preko celega leta smo na prireditvah, ki so se odvijale v obcini Hrastnik zagotavljali nujno
medicinsko pomoc. Prav tako smo sodelovali na regijski vaji Civilne zascite Letalska nesreca,
ki je v mesecu maju potekala na letaliS¢u Ruardi v Zagorju, v mesecu novembru pa smo
sodelovali tudi na regijski vaji — MnoZicna nesreca, ki se je odvijala v Litiji. Na obeh vajah je
ZD Hrastnik sodeloval s po eno urgentno ekipo.

V ZD Hrastnik smo tudi v letu 2013 nudili mentorstvo na podrodju zdravstvene nege
zdravstvenim tehnikom, diplomiranim medicinskim sestram in pripravnikom.

Z zavoda za zaposlovanje smo sprejeli tudi tri tehnike zdravstvene nege na usposabljanje na
delovnem mestu, za dobo treh mesecev.

V mesecu juniju smo naredili analizo pitne vode na prisotnost Legionelle v vodovodnem
omrezju ZD Hrastnik in v zobozdravstvenih stolih. Analiza vodovodnega omreZja ni pokazala
prisotnost Legionelle v omrezju, v zobozdravstvenem stolu odrasle zobne ambulante pa je
bila ugotovljena prisotnost Legionelle v majhnem Stevilu. Zato smo izvedli dezinfekcijo
zobozdravstvenega stola in ponovno analizirali vodo. Tokrat je bil rezultat analize negativen.

Zdravstveno vzgojni center se je aktivno vkljuceval v zdravstveno vzgojne aktivnosti, ki so
potekale izven zdravstvenega doma, pri predSolskih otrocih v vrtcu in osnovnih Solah.
Zdravstvena vzgoja pa je intenzivno potekala tudi v raznih drustvih in podjetjih, ki delujejo
na podrocju Hrastnika.

Prav tako smo v zdravstvenem domu raznim drustvom omogocili, da so v avli zdravstvenega
doma postavili svoje stojnice in na ta nacin izvajali zdravstveno vzgojo obcanov, ki so
prihajali v zdravstveni dom (dan ledvic, roznati oktober...).
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Konec meseca septembra je v avli zdravstvenega doma potekala tudi otvoritev razstave
likovnih del u¢encev OS NHR Hrastnik ob 150 letnici osnovnega Solstva v Hrastniku, ki je bila
obiskovalcem ZD Hrastnik nato na ogled v mesecu oktobru 2013.

V mesecu januarju je bila za 23. 1. 2013 napovedana SplosSna stavka javnega sektorja. V ZD
Hrastnik je stavkalo 6 nasih sodelavcev, ostali so, zaradi nemotenega procesa dela opravljati
svoje delo, tako da smo bolnikom zagotavljali nemoteno oskrbo in nujno medicinsko pomoc.

ZZV Ljubljana je v februarju v ZD Hrastnik izvedel tudi nadzor nad izvajanjem zdravstvene
vzgoje za predSolske otroke, Solsko zdravstveno vzgojo in izvajanjem programa SVIT v
Zdravstveno vzgojnem centru. Pri nadzoru so pregledali vso dokumentacijo. Nepravilnosti ni
bilo ugotovljenih.

Junija je bil s strani Zdravstvene inSpekcije opravljen pregled nad priznavanjem poklicnih
kvalifikacij, spostovanjem dolocb zakona o zdravniski sluzbi, zakona o pacientovih pravicah,
zakona o dusevnem zdravju in zakona za preprecevanje nalezljivih bolezni. Pri nadzoru ni
bilo ugotovljenih nepravilnosti.

Vsaka zdravstvena ustanova mora na IVZ redno posredovati podatke o Cakalnih dobah in
Stevilu ¢akajocih na posamezne zdravstvene preglede. ZD Hrastnik je dolzan IVZ mesecno
poSiljati podatke o cakalnih dobah za dejavnost fizioterapije in kvartalno za dejavnost
zobozdravstva.

Kljub temu, da smo imeli v letu 2013 zaradi bolniSkega staleza med zdravstvenim osebjem in
tehnicnim kadrom veliko organizacijskih tezav, smo se trudili, da je delo v ZD Hrastnik
nemoteno potekalo.

V Hrastniku, 12. 2. 2014

Zdenka Kolar, dipl. med. sestra

Pomocnica direktorice za zdravstveno nego
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8. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

V poslovnem letu 2013 smo v primerjavi z letom 2012 dosegli naslednje financne kazalnike
poslovanja:

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI

Kazalnik gospodarnosti odraza razmerje med prihodki in odhodki. Nacelu gospodarnosti je
zadoS¢eno kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Nacelu gospodarnosti je
zadoS¢eno kadar je ustvarjen presezek prihodkov nad odhodki. Kazalnik gospodarnosti
izracunamo iz bilan¢nih podatkov (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887).

2. KAZALNIK GOSPODARNOSTI POSLOVANJA

Kazalnik gospodarnosti poslovanja odraza razmerje med prihodki od poslovanja in odhodki
od poslovanja. Prihodki od poslovanja so celotni prihodki zmanjSani za financne, druge in
prevrednotovalne prihodke. Odhodki od poslovanja so celotni odhodki, zmanjsani za
financne, druge in prevrednotovalne odhodke. Nacelu gospodarnosti je zadoSceno, kadar
znaSa vrednost kazalnika 1 ali veC kot 1. Kazalnik izracunamo iz bilancnih podatkov (prihodki
iz poslovanja AOP 860 / odhodki iz poslovanja AOP 887 — AOP 882 — AOP 883 — AOP 884).

3. KAZALNIK CELOTNE DONOSNOSTI

Kazalnik celotne donosnosti izraZza razmerje med poslovnim uspehom in celotnimi prihodki.
Izracunamo ga iz bilan¢nih podatkov (AOP 888 oz. 889 / AOP 870).

4, KAZALNIK KRATKOROCNE LIKVIDNOSTI

Kazalnik kratkorocne likvidnosti kaze likvidnost z vidika krozeCih sredstev in obveznosti do
njihovih virov sredstev. Hitri koeficient kaze razmerje med denarnimi sredstvi in
kratkoroCnimi obveznostmi s pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami. Okvirna vrednost koeficienta,
ki izraza placilno likvidnost je vecja ali enaka 0,5. Kazalnik izracunamo iz bilanénih podatkov
(AOP 013 + AOP 014 / AOP 034).

5. KAZALNIK ODPISANOSTI OSNOVNIH SREDSTEV

Kazalnik odpisanosti osnovnih sredstev odraza razmerje med popravkom vrednosti in
nabavno vrednostjo neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev, ki se amortizirajo.
Opredmetena osnovna sredstva, ki se amortizirajo so zgradbe in oprema, neopredmetena
osnovna sredstva pa programi, licence, pravice. Kazalnik izraCunamo iz bilan¢nih podatkov
(AOP 003 + 005 + 007 / AOP 002 + 004 + 006 — 704).

6. DELEZ TERJATEV V CELOTNIH PRIHODKIH

Delez terjatev v celotnih prihodkih odraza razmerje med kratkorocnimi terjatvami
(kratkoro¢nimi terjatvami do kupcev, danimi predujmi in varscinami, kratkorocnimi terjatvami
do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, kratkorocnimi finan¢nimi nalozbami in
kratkoronimi terjatvami iz financiranja, drugimi kratkoroc¢nimi terjatvami, neplacanimi
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odhodki in aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami) ter celotnimi prihodki. Kazalnik izraCunamo iz
bilan¢nih podatkov (AOP 015+016+017+018+019+020+021+022 / AOP 870).

7. DELEZ AMORTIZACIJE V CELOTNIH PRIHODKIH

Delez amortizacije v celotnih prihodkih odraza razmerje med obracunano amortizacijo
opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev v breme stroskov zavoda in celotnimi
prihodki. Kazalnik izraCunamo iz bilan¢nih podatkov (AOP 879 / AOP 870).

Tabela 4: Kazalniki poslovanja za leto 2012 in 2013

KAZALNIKI LETO 2013 LETO 2012 INDEKS 13/12
1. Kazalnik gospodarnosti 0,98 0,96 101
2. Kazalnik gospodarnosti poslovanja 0,95 0,93 102
3. Kazalnik celotne donosnosti - 0,02 - 0,04 64
4. Kazalnik kratkoroc¢ne likvidnosti 0,71 0,54 131
5. Kazalnik odpisanosti osnovnih sredstev 0,64 0,60 107
6. Dele? terjatev v celotnih prihodkih 7,78 7,08 110
7. Delez amortizacije v celotnih prihodkih 4,80 5,02 96

IzraCunani kazalniki gospodarnosti in donosnosti kazejo na izboljSanje poslovne situacije v
letu 2013 v primerjavi z letom 2012.

Kazalniki gospodarnosti, gospodarnosti poslovanja in celotne donosnosti izkazujejo boljSi
poslovni rezultat leta 2013 v primerjavi z letom 2012.

Kazalnik kratkorocCne likvidnosti se je izboljSal zaradi skrajno minimalne izvedbe investicij v
poslovnem letu 2013, kar pa seveda ni ostalo brez vpliva na kazalnik odpisanosti osnovnih
sredstev.

Kazalnih odpisanosti osnovnih sredstev se je poslabsal, saj smo v letu 2013 namesto
nacrtovanega obsega investicij v viSini 88.086 € realizirali le investicije v obsegu 20.892 €.

Delez terjatev v celotnih prihodkih se je v primerjavi s preteklim letom povecal, saj nam je
ZZZS ob koncu leta dolgoval placilo zadnjih dveh decembrskih akontacij.

Delez amortizacije v celotnih prihodkih se je znizal, saj se nam je v letu 2013 skozi dolocila
Splosnega dogovora in njegovega aneksa priznana amortizacija v ceni zdravstvenih storitev
znizala za 20 % in je priSlo do situacije, v kateri je obraCunana amortizacija presegla

V.

virov prejetih v upravljanje s strani ustanovitelja.

Kazalniki gospodarnosti, gospodarnosti poslovanja in celotne donosnosti, bi bili izraZzeni v
veliko boljsih vrednosti, ¢e ne bi na odhodke poslovnega leta vplivale dolocbe Zakona o
nacinu izplacila razlike v pla¢i zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah
javnih usluzbencev, ki pa na drugi strani v letu 2013 Se niso vplivale na dosezene prihodke,
saj dolocila zakona Se niso bila vkalkulirana v ceno zdravstvenih storitev leta 2013.

37



9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC IN OPRAVLIENI
NADZORI ZUNANJIH INSTITUCIJ

Na osnovi izpolnitve Samoocenitvenega vprasalnika o notranjem nadzoru javnih financ
ocenjujemo, da je v Zdravstvenem domu Hrastnik vzpostavljeno:

1. primerno kontrolno okolje: na preteznem delu poslovanja,
upravljanje s tveganiji:
2.1.cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje
doseganija ciljev: na preteznem delu poslovanja,
2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je
nacin ravnanja z njimi: na posameznih podrocjih poslovanja,

3. na obvladovanju tveganj temeljeC sistem notranjega kontroliranja in kontrolne
aktivnosti, ki zmanjsSujejo tveganja na sprejemljivo raven: na preteznem delu
poslovanja,

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja: na celothem poslovanju,

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuCuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno)
notranjerevizijsko sluzbo: na posameznih podrocjih poslovanja.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ: v letu 2013 nisem zagotovil
notranjega revidiranja.

Notranjega revidiranja v letu 2013 nisem zagotovila, saj so proracunski uporabniki katerih
letni proracun ne dosega 2,086 mio EUR, v skladu z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ, dolZni zagotoviti notranjo
revizijo svojega poslovanja, najmanj enkrat v obdobju vsakih treh let.

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je Priloga 1 Poslovnega porocila.

Skladno s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah notranji nadzor javnih financ vrSimo z
vzpostavitvijo in delovanjem sistema financnega poslovodenja in kontrol ter z notranjim
revidiranjem.

Skladno z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ, zavod glede na velikost celotnih prihodkov, zagotavlja notranjo revizijo
svojega poslovanja najmanj enkrat v obdobiju treh let.

V letu 2013 notranjo revizijo poslovanja ni bila izvedena, ker je bila izvedena v letu 2012 za
poslovno leto 2011.

Nadzori razlicnih institucij, ki so bili opravljeni v ZD Hrastnik v letu 2013, pa so
bili naslednji:

V letu 2013 je bil v Zdravstvenem domu Hrastnik opravljen nadzor Zdravstvenega
inSpektorata RS.
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Redni inSpekcijski pregled Zdravstvenega inSpektorata RS je bil v Zdravstvenem domu
Hrastnik izveden dne 5. 6. 2013.

Namen inSpekcijskega pregleda je bil preverjanje spostovanja zakonodaje, ki ureja:
e podrocje nalezljivih bolezni,
e podrocje minimalnih sanitarno zdravstvenih pogojev v javnih zdravstvenih zavodih,
e podrocje ravnanja z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti v
objektih namenjenih tej dejavnosti,
e podrocje pacientovih pravic,
e podrocje zdravniske sluzbe in
e podrocje dusevnega zdravja.

V inSpekcijskem pregledu inSpektor ni ugotovil nepravilnosti oz. neskladij z zakonodajo.

Obravnava pred drzavno revizijsko komisijo — javno narocilo: laboratorijski material, sklop 1:
material za venski in kapilarni odvzem

V mesecu maju 2013 smo v ZD Hrastnik na portalu javnih narocil objavili javno narocilo za
Laboratorijski material, ki smo ga razdelili v 6 sklopov.

Dne 3. 6. 2013 smo v ZD Hrastnik sprejeli odlo¢itev o oddaji javnega narocila najugodnejsim
ponudnikom po posameznih sklopih.

Za sklop 1: Material za venski in kapilarni odvzem je bil kot najugodnejSi ponudnik izbran
ponudnik Medimaj, d.o.o, Slovenske Konjice.

Zoper naso odlocitev o oddaji narocila v sklopu 1 je neizbrani ponudnik Venofarmacija, d.o.o.
Celje dne 13. 6. 2013 vlozil zahtevek za revizijo na Drzavno revizijsko komisijo za revizijo
postopkov oddaje javnih narocil (v nadaljevanju DRK).

Izbrani ponudnik Medimaj, d.o.o, Slovenske Konjice je dne 24. 6. 2013 posredoval odgovor
na vlozen revizijski zahtevek podjetja Venofarmacija, d.o.o. Celje, v katerem se je izjasnil o
revizijskih navedbah neizbranega ponudnika in predlagal, da se revizija zavrne.

Tudi ZD Hrastnik je dne 4. 7. 2013 izdal sklep, s katerim smo revizijo zavrnili kot
neutemeljeno. Sklep smo posredovali tudi na DRK. Skladno z dolo¢bami zakonodaje smo na
DRK dne 8. 7. 2013 odstopili tudi vso dokumentacijo, ki je nastala v postopku oddaje
javnega narocila za Laboratorijski material, za sklop 1: Material za venski in kapilarni odvzem
in vso pripadajoco dokumentacijo iz predrevizijskega postopka.

Drzavna revizijska komisija je po pregledu celotne odstopljene dokumentacije ter po prouditvi
navedb vlagatelja revizije — Venofarmacije, d.o.0., Celje, ZD Hrastnik kot narocnika in
izbranega ponudnika podjetja Medimaj, d.o.0., Slovenske Konjice, dne 30. 7. 2013 odlocila,
da se zahtevek Venofarmacije, d.o.o. Celje zavrne kot neutemeljen.

V ZD Hrastnik smo tako tudi s strani DRK prejeli potrditev, da smo v postopku javnega
narocila postopali pravilno.
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10. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Zdravstveni dom Hrastnik je eden najmanjsih zdravstvenih zavodov v Sloveniji. Z oskrbo
pokriva gravitacijsko podrocje Obcine Hrastnik in skupaj z zasebniki koncesionarji nudi
primarno zdravstveno varstvo 9.713 prebivalcem obcine. Na podrocju merjenja kostne

gostote presega okvire obcine in nudi storitve prebivalcem SirSe zasavske regije.

Na dan 31. 12. 2013 je delovno mesto nudil 46 zaposlenim in je glede na velikost
ustvarjenega letnega prihodka med srednje velikimi poslovnimi subjekti v obcini. Zdravstveni
dom je bil zadnjih deset let, kljub krizi, stabilen poslovni subjekt, ki je bil vsa leta tudi
placilno sposoben. Kljub likvidnostnim tezavam, s katerimi smo se soodili v letu 2013, se

bomo to stabilnost v poslovanju, maksimalno trudili ohranjati tudi naprej.

Glede na to dejstvo smo bili dober in zanimiv poslovni partner stevilnim dobaviteljem tako v

domacdi obcini, kakor tudi v SirSem slovenskem prostoru.

Zdravstveni dom je tesno povezan z lokalnim okoljem in drustvi, katerih dejavnost je sorodna
ali kompatibilna z zdravstvom. Je tudi ucna baza za dijake srednjih zdravstvenih programov

in Studente visokih zdravstvenih Sol.

Z zdravstveno vzgojnim materialom (broSure, zgibanke, plakati,...) in delom v delavnicah, se
obraca na obcane in bolnike z namenom poudarjanja pomena preventive, skrbi za lastno

zdravje ter jih seznanja z nacini zdravljenja posameznih obolenj in poskodb.

Ze leta aktivno sodelujemo tudi z obmo¢no enoto Rdecega kriza.

Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta pa na podroCju varstva pri delu sodeluje z

velikim Stevilom gospodarskih subjektov domace in sosednjih obdin.

V Zdravstvenem domu Hrastnik smo v c¢asu od 1. 12. do 31. 12. 2013 izvedli anketo o

zadovoljstvu uporabnikov zdravstvenih storitev.
Skupno Stevilo vseh prejetih izpolnjenih anketnih vprasalnikov je bilo 278.

Tabela 5: Analiza ankete o zadovoljstvu uporabnikov zdravstvenih storitev za leto 2013

AMB AMB] _ 1. i} ZD
v I |REF.A.| II | $D |DMD|DzZ|$.ZOB.|ZOB.A. | LAB. | FIZIO. | PAT. | RES.SL. | Hrastnik
St. izpolnjenih
kot 29 | 35 | 10| 3¢ | 29 | 34| 26 27 9 7 23 15 278
Odnos 4,69 4,80 | 4,48 | 4,79 |4,94| 4,81 | 4,81 4,76
zdravnika
2::;; zdrav. | 45| 488 |467| 438 | 482 |488| 477 | 489 |475| 500 |476| 473 4,77
Spostovanje
oL o 455 | 4,77 | 4,56 | 4,03 | 4,69 |4,82| 465 | 481 |486| 486 |482| 447 4,66
dogf:“'zac']a 457 | 477 | 440 | 4,32 | 4,79 |4,91| 4,73 | 4,74 |4,75| 500 |461| 447 4,67
Narocanje 445 469 | 463 412 | 4,86 |4,91| 4,77 | 452 | 475| 4,71 | 478 | 460 4,65
Cakalna doba | 4,30 | 4,63 | 4,75 | 4,18 | 482 |4,76| 423 | 4,42 | 4,57 | 3,86 | 4,61 | 4,14 4,44
Opremljenost | 4,29 | 4,57 | 4,33 | 4,15 | 479 |4,53| 4,46 | 4,63 | 4,56 | 4,29 | 4,57 | 4,60 4,48
Urejenost 459 | 4,76 | 4,50 | 4,18 | 4,82 |4,86| 4,56 | 4,89 | 4,78 | 4,86 | 461 | 473 4,68
g'::ﬁ:a POVP- | 450 | 472 | 458 | 4,23 | 4,80 |4,83| 462 | 471 |472| 465 |468| 453 4,63
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Povprena ocena Zdravstvenega doma Hrastnik za leto 2013 znasa 4,63, medtem, ko je
povprecna ocena za leto 2012 znasala 4,60, za leto 2011 4,43 in za leto 2010 pa 4,19.

Veseli nas, da ima skupna ocena zadovoljstva uporabnikov skozi zadnja stiri leta trend
narascanja.

Najnizja skupna dosezena ocena za leto 2013 je ocena Solskega dispanzerja, ki znasa 4,23,
kar je za 0,19 niZje od doseZene ocene te delovne enote v lanskem letu, ko je njena ocena
znasSala 4,42, pa vendar gre po naSem mnenju Se vedno za zelo lepo oceno.

Iz posameznih ocen delovne enote Solski dispanzer lahko razberemo, da so bile z najnizjimi
ocenami ocenjene kategorije spostovanje delovnega Casa (4,03), narocCanje (4,12) in Cakalne
dobe (4,15), zato bodo tem kategorijam v delovni enoti vsekakor morali posvetiti vec
pozornosti. Dejstvo je, da vecino pacientov, ki obiskujejo Solski dispanzer sestavljajo pacienti
v starostni kategoriji od 19 do 49 let. V tej ambulanti je (poleg Solarjev, dijakov in
Studentov), opredeljena vecina mlajsSe aktivne populacije zavarovancev, med katero je tudi
precej taksnih, ki so dnevni migranti, saj so svojo zaposlitev nasli izven Hrastnika, zato jim je
vsaka minutka casa, ki je potrebna za ¢akanje v cakalnici ambulante zelo pomembna. Ker
gre pretezno za mlado populacijo, pa so jim zelo pomembni tudi sodobnejSi nacini
komuniciranja (elektronsko narocanje, SMS...), zato menimo, da so v anketi to podrocje
vprasanj tudi bolj »strogo« ocenili, saj so do teh kategorij veliko bolj obcutljivi.

Na drugi strani pa je pomemben podatek, da sta bili najviSji oceni dodeljeni ravno
kategorijama odnos zdravnika in odnos zdravstvenega osebja, kar je vsekakor zelo
pomembno.

Najvisjo skupno oceno pa je prejela delovna enota dispanzer za zenske. Njihova povprecna
ocena je 4,83.
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11. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

11.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Zdravstveni dom Hrastnik je imel na dan 31. 12. 2013 zaposlenih 46 delavcev, od tega 39
za nedolocen in 7 za dolocen cas.

Struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2013 pa je bila naslednja:

e 8 zdravnikov ali zobozdravnikov,

e 6 diplomiranih medicinskih sester, od katerih ena opravlja tudi delo pomocnice
direktorice za zdravstveno nego,

e 1 diplomirano inzenirko laboratorijske biomedicine,

o 2 fizioterapevtki,

e 15 delavcev s srednjo izobrazbo medicinske smeri (medicinske sestre, zobne
asistentke, zdravstvene tehnike v reSevalni sluzbi) in 2 pripravnika, zdravstvena
tehnika,

e 1 laboratorijskega tehnika,

e 2 delavca v resevalni sluzbi, ki nimata srednje medicinske izobrazbe,

e 4 delavce tehnicnih sluzb in

e 4 delavce v racunovodstvu in splosni kadrovski sluzbi ter

e direktorico zavoda.

Od 16. 8. 2010 vodenje zavoda kot direktorica opravlja Alenka Stari¢, univ. dipl.
ekonomistka.
Na strokovnem podrocju pri vodenju zavoda z njo sodelujeta
e Zdenka Kolar, pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, ki v zavodu
opravlja naloge glavne sestre in
e strokovni vodja zavoda:
» Aleksandra JutreSa Prah, dr. med., specialist druzinske medicine v Casu od
1. 10. 2010 do 30. 9. 2013 in
» Tanja Petkovi¢, dr. med. specialist druzinske medicine od 11. 10. 2013 dalje.

S 1. 1. 2013 smo v zavodu zaposlili dve novi sodelavki — zobozdravnico in zobno asistentko
za delo v novi ambulanti odraslega zobozdravstva.

S 1. 9. 2013 se je v zavodu, za skrajSani delovni ¢as redno zaposlila tudi zdravnica Tanja
Petkovi¢, dr. med., specialist druzinske medicine, ki je prevzela delo v ambulanti v domu
starejsih Hrastnik in delo v dezurni ambulanti.

Zdravstveni dom Hrastnik pa je v letu 2013 nadaljeval s sofinanciranjem izobraZevanja
delavki zavoda, ki se izobrazuje za pridobitev naziva diplomirana medicinska sestra.

Z magistrskim Studijskim programom 2. stopnje na programu laboratorijske biomedicine je v
letu 2013 nadaljevala tudi delavka zaposlena v laboratoriju.
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Skladno s Pravilnikom o prevozih bolnikov sta se v izobraZevanje za pridobitev Nacionalne
poklicne kvalifikacije - zdravstveni reSevalec v letu 2013 vkljucili dva zdravstvena tehnika
zaposlena v reSevalni sluzbi. Oba sta v letu 2013 tudi uspesSno opravila izpit in si pridobila
NPK — zdravstveni reSevalec.

V letu 2013 je v zdravstvenem domu opravljalo pripravniStvo za pridobitev naziva srednja
medicinska sestra — zdravstveni tehnik 5 delavcev. Stroski pripravnistva so v celoti
refundirani s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

V zavodu so zaposleni 4 invalidi, od tega 3 delajo s skrajSanim delovnim ¢asom - 4 ure.
Skladno z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji mora za izpolnitev potrebnega Stevila
invalidov zavod zaposlovati 2 delavca, 2 delavca pa predstavljata Stevilo invalidov nad kvoto.
Za dva delavca invalida nad kvoto v zavodu prejemamo nagrado za preseganje kvote. Za vse
zaposlene invalide, pa smo oprosceni tudi placila prispevka ZPIZ za delodajalca.

V letu 2013 se je strokovno izpolnjevalo 27 delavcev v skupnem trajanju 88 dni. Celotni
stroski strokovnega izobraZevanja, specializacij in Solnin so znasali 7.619 €.

Tabela 6: Spremljanje kadrov v letu 2013

Stevilo zaposlenih na 31.12.2013 Indeks | Povpregno
Stevilo
5 o s zaposint
zapozlenih Stgzzi od skupaj de.ﬂvnihﬁ,,
i na dan i ; i '
Struktura zaposlenih 3112 9012 P(;)/Igl Slé;aéj. %Zﬁ)glz. SKUPAJ ki je E‘s)tolpec 2013/2012 ::gdfbjg
f_lnanur._':m nadomes¢ 31 ]:2'
iz drugih - 1e.
virov 2013
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7 8
I. | ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA 25 28 2 0 30 3 2 120 31,05
A | E1-Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 6 7 1 0 8 1 1 133 7,84
1. | ZDRAVNIKI skupaj 5 5 1 0 6 1 1 120 5,87
1.1. | Specialisti 3 3 1 4 0,5 133 3,21
1.2. | Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 100 1,24
1.3. | Zdravnik brez specializacije / zdravnik po 0 0
1.4. | Specializanti 1 1 1 1 1,42
1.5. | Pripravniki in sekundariji 0 0
2. | ZOBOZDRAVNIKI skupaj 1 2 0 0 2 0 0 200 1,97
2.1. | Specialisti 0 0
2.2. | Zobozdravniki 1 2 2 200 1,97
2.3. | Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0
2.4. | Specializanti 0 0
2.5. | Pripravniki in sekundariji 0 0
3. | ZDRAVNIKI SVETOVALCI skupaj 0 0 0 0 0 0 0 -
3.1. | Visji svetnik 0 0
3.2. | Svetnik 0 0
3.3. | Primarij 0 0
B | E3 - Zdravstvene nega (ZN) skupaj 19 21 1 0 22 2 1 116 23,21
1 | Svetovalec v ZN 0 0
2 | Samostojni strokovni delavec v ZN 0 0
3 | Koordinator v ZN 0 0
4 | Koordinator promocije zdravja in zdrav.vzgoje 0 0
5 | Medicinska sestra za podrodja.... 0 0
6 | Profesor zdravstvene vzgoje 0 0
7 | Diplomirana medicinska sestra 5 5 5 100 5,28
8 | Diplomirana babica 0 0
9 | Medicinska sestra - NPK (VI. R.Z.D.) 0 0
10 | Srednja medicinska sestra 13 14 1 15 1 115 16,05
11 | Bolni¢ar 0 0
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V tabeli 6 je v stolpcu 0 prikazano stanje zaposlenih na dan 31. 12. 2012, v stolpcih od 1 do
4 pa stanje zaposlenih na dan 31. 12. 2013. V stolpcu 5 poro¢amo o specializaciji zdravnika
in opravljenih pripravnistvih ter nadomescanjih delavcev, ki so na daljSem bolniSkem stalezu
in so refundirani s strani ZZZS. V stolpcu 8 poro¢amo o Stevilu delavcev iz ur za celotno
obdobje leta od 1. 1. do 31. 12. 2013 zato podatkov ni mogocCe neposredno primerjati s
podatki na dan 31. 12. 2013 iz stolpca 4.

V porocanju v stolpcu 8 na primer niso upostevane ure za zaposlene, ki so bili med letom
2013 dlje ¢asa na bolniskem stalezu, prav tako pa je povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur niZje od Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2013, v stolpcu 4, tudi zaradi dejstev,
da sta bili dve zaposlitvi izpeljani Sele med letom (nadomestna zaposlitev in zaposlitev
zdravnice). Na drugi strani pa so v izracunu delavcev iz ur upostevane tudi ure pripravnikov
zdravstvene nege, ki smo jih zaposlovali med letom 2013, v Stevilu zaposlenih na dan 31. 12.
2013 pa niso upostevani, saj se je njihovo pripravnistvo zZe izteklo in niso ve¢ zaposleni v
zdravstvenem domu.
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V stolpcu 7 so navedeni indeksi rasti zaposlenih na dan 31. 12. 2013 v primerjavi s Stevilom
zaposlenih na dan 31. 12. 2012. Stevilo zaposlenih ob koncu leta 2013 je za pet delavcev
viSje kot ob koncu leta 2012. Razlika + 5 zaposlenih izhaja iz :

e 2 zaposlitev zdravstvene ekipe v novi zobozdravstveni ambulanti za odrasle:
» 1 zobozdravnice in
= 1 zobne asistentke;

e 1 dodatne zaposlitve zdravnice za delo v ambulanti v domu starejsih, kjer prej nismo
imeli zaposlenega nosilca programa in smo delo zdravnika zagotavljali na podlagi
pogodbenega sodelovanja;

e 1 dodatne zaposlitve pripravnikov zdravstvene nege za dolo¢en Cas 6 mesecev,
kjer je bil:

»= po stanju na dan 31. 12. 2012 v ZD Hrastnik zaposlen 1 pripravnik,
= po stanju na dan 31. 12. 2013 pa sta bila v ZD Hrastnik zaposlena 2
pripravnika in

e 1 nadomestne zaposlitve za doloCen Cas zaradi dalj Casa zaCasno odsotnega
usluzbenca — na podlagi dolocb Cetrtega odstavka 183. clena ZUJF.

V mesecu decembru smo izvedli tudi Anketo o zadovoljstvu zaposlenih v ZD Hrastnik.
Anketo je oddalo 28 zaposlenih.

Iz odgovorov v anketi lahko sklepamo, da 93 % zaposlenih njihov poklic veseli, da jih 82 %
meni, da je njihovo delo prenatrpano z nepotrebno administracijo. 84 % vprasanih je
zatrdilo, da jih njihov poklic Se vedno zanima tako kot prej, a bi jih 43 % ob enaki pladi in
podobnih delovnih pogojih ravno tako delala tudi kaj drugega. Le redki (14 %) jih meni, da
je razmerje med vloZenim naporom in placilom dobro in 53 % vprasanih meni, da nekatere
stvari v njihovem poklicu nimajo smisla. 44 % vprasanih meni, da njihovo delo zahteva veliko
nepotrebnih naporov in skoraj polovica zaposlenih (46 %) meni, da zasebno delo nudi boljSe
moznosti zasluzka, napredovanja in kakovostnega dela z bolniki. 61 % jih je izrazilo mnenje,
da v zavodu ne poskrbimo dovolj za zadovoljstvo zaposlenih, boljsi zasluzek in za pogoje
dela, tako da bi se jih 43 % zaposlilo drugje, ¢e bi imeli to moznost.

Iz odgovorov v anketi lahko sklepamo, da bi si vecina zaposlenih Zelela bolj natancne in
jasne delitve odgovornosti znotraj delovne skupine. Z delitvijo odgovornosti znotraj tima je
vsaj srednje zadovoljno 72 % zaposlenih, a jih 14 % meni, da je delitev odgovornosti zelo
nejasna. 68 % zaposlenih meni, da jih v zavodu spodbujamo k izrazanju pobud za izboljSave
pri delu. 75 %zaposlenih meni, da njihove predloge sodelavci obravnavajo z resnostjo in
pozornostjo. Mnenja izrazena v predhodnih treh odgovorih, so se odrazila tudi pri trditvi, da
je delovno vzdusje v delovni skupini dobro: pritrdilno ali zelo pritrdilno je odgovorilo 89 %
zaposlenih, ki so izpolnili anketo.

V skupini vprasanj kako so zadovoljni z nekaterimi vidiki svojega dela smo prejeli naslednje

odgovore:
e z opremo in pogoji za delo je vsaj srednje zadovoljno 75 % zaposlenih,
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z moznostjo, da si izberejo svoj nacin dela je vsaj srednje zadovoljno 75 %
zaposlenih,

s svojimi kolegi in sodelavci je vsaj srednje zadovoljno 93 % zaposlenih,

s priznanjem za svoje delo je vsaj srednje zadovoljno 60 % zaposlenih, a nihce ni z
njim zelo zadovoljen, kar 18 % vseh zaposlenih pa na tem podrocju Cuti veliko
nezadovoljstvo,

z obsegom odgovornosti je vsaj srednje zadovoljno 82 % vseh zaposlenih,

z zasluzkom je vsaj srednje zadovoljno 53 % zaposlenih, a nihée ni z njim zelo
zadovoljen in kar 29 % je z njim nezadovoljnih,

z moznostjo pokazati svoje sposobnosti je zadovoljno 92 % zaposlenih,

urnikom in dolZino delovnika je zadovoljno 92 % zaposlenih,

s pestrostjo oz. razgibanostjo svojega dela je zadovoljnih 96 % zaposlenih,

pri vprasanju, ¢e vzamete v obzir vse kriterije, kaksni so vasi obCutki v zvezi z delom
pa nihce od zaposlenih ni odgovoril, da bi bil zelo nezadovoljen, 14 % je dalo oceno

zadostno, 32 % oceno dobro, 46 % oceno prav dobro in 4 % celo oceno odli¢no.

Tabela 7: Anketa o zadovoljstvu zaposlenih v ZD Hrastnik

koliksni
meri se
trinjate z
naslednjimi . -
Bolj al Bolj al 5
rditvami, ki J. I . _J ! Se ne | Neveljav/ [Skupno st.
- manj se [NeodlocC. v| manj se ne ..
0 povezane Se strinjam v % . e strinjam v brez glasov v
- strinjam v % strinjam v
z vasim % ocene % %
. % %
zadovoljstvo
m z delom, ki
ga
opravljate?
1 Moj poklic me resni¢no veseli. 68 25 0 7 0 0 100
2 Moj poklic mg Se vedno zanima 63 21 4 4 4 4 100
tako kot prej.
3 Moje delo je prer'1a.trpan'<.) z 29 53 7 7 4 0 100
nepotrebno administracijo.
Ce bi bila placa in delovni pogoji
4 podobni, bi ravno tako rada(a) 11 32 25 25 7 0 100
delal(a) kaj drugega.
5 ZdI.Se mi, d? nelfatere stv'arl % 7 46 14 29 4 0 100
mojem poklicu nimajo smisla.
V mojem poklicu je razmerje med
6 vlozenim naporom in placilom 7 7 18 43 25 0 100
dobro.
2 Moje delo .zahteva veliko 4 42 3 11 11 0 100
nepotrebnih naporov.
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Zasebno delo nudi boljse

vasi obCutki v zvezi z delom?

8 moznosti zasluzka, napredovanja 21 25 43 11 0 0 100
in kakovostnega dela z bolniki.
Zavod ne poskrbi dovolj za
9 zadovoljstvo zaposlenih, za boljsi 29 32 14 25 0 0 100
zasluzek in za pogoje dela.
Ce bi imel(a) moznost bi se
10 14 29 18 32 7 0
zaposlil(a) drugje. 100
Zadovoljstvo 1=nikakor se ne strinjam; 5=popolnoma se strinjam
pri delu L
Neveljavni
1 2 3 glasovi
11 Delitev odgoyornostl znc?trf':u 7 7 14 36 36 0 100
delovne skupine (tima) je jasna
Spodbujajo vas, da predlagate
12 " . . 7 21 32 32 4 4 100
izboljSave pri delu v ambulanti/DE
Vase predloge sodelavci
13 obravnavajo resno in s 4 17 28 43 4 4 100
pozornostjo
14 Pelovno vzdusje v delovni skupini 4 7 29 4 18 0 100
je dobro
Kako ste
zadovoljni ali . .
. . 1=zelo nezadovoljen; 5=zelo zadovoljen
nezadovoljni
z nastetimi
vidika Neveljavni
vasega dela? 1 2 3 glasovi
15 Z opremo in s pogoji za delo 7 14 39 32 4 4 100
16 z n:oznostjo, da si izberete svoj 0 18 36 3 2 2 100
nacin dela
17 S svojimi kolegi in sodelavci 0 7 21 54 18 0 100
18 S prlznanJem, ki ga dobite za 18 18 2 39 0 4 100
svoje delo
19 Z obsegom odgovornosti 7 11 43 32 7 0 100
20 Z zasluzkom 29 18 29 24 0 0 100
21 z moznostp pokazati svoje 4 4 53 35 4 0 100
sposobnosti
22 z vasm urnikom in dolzino 4 4 36 38 18 0 100
delavnika
23 S pestrostjo (razgibanost) vasega 4 0 25 57 14 0 100
dela
24 Ce vzamete v obzir vse, kaksni so 0 14 3 46 4 4 100

11.2. Porocilo o investicijskih vlaganjih

V letu 2013 smo zaradi likvidnostnih tezav zavoda k investicijam pristopali zelo restriktivno,
tako da smo realizirali samo 23,72 % investicijskega plana.
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Poleg nekaj nujnih investicij v iztroSeno ali okvarjeno medicinsko opremo smo iz namenskih
sredstev za informatiko nabavili samo Se nekaj programske opreme, racunalnikov, tiskalnikov

in scaner.

Med medicinsko opremo smo nabavili opremo in drobni inventar za novo ambulanto
odraslega zobozdravstva, analizator Cobas za laboratorij, tehtnico za dojencke za patronazno
sluzbo in TENS za fizioterapijo. Nabavili smo tudi en stol za zdravnika.

Tabela 8: Vrste investicij

VRSTE INVESTICIJ ( v N Financni nacrt o Indeks
Realizacija 2012 Realizacija 2013
EUR, brez centov)* ) 2013 ) Real.2013 / | Real.2013/
Kolic¢ina | Vrednost | Koli¢ina | Vrednost | Koli¢ina | Vrednost | Real. 2012 FN 2013
NEOPREDMETENA
. SREDSTVA 1,00 595 3,00 4.858 2,00 2.367 398 49
1 | Programska oprema 1,00 595 3,00 4.858 2,00 2.367 398 49
(licence, raC.programi)
2 | Ostalo - - - - - -
Il. | NEPREMICNINE - _ 9,00 25.221 - - #DIV/0! -
1 | Zemljisca - ) - - -
2 | Zgradbe - - 9,00 25.221 - - -
lll. | OPREMA (A + B) 24,00 | 134.925 38,00 58.007 13,00 18.524 14 32
A | Medicinska oprema 3,00 125.322 15,00 38.252 4,00 8.650 7 23
1 | medicinska oprema 1,00 2.272 14,00 33.252 4,00 8.650 381 26
2 |Opremazaprevozein 2,00| 123.049 1,00/  5.000 - -
zveze
B | Nemedicinska oprema 21,00 9.603 23,00 19.755 9,00 9.875 103 50
1 | Informacijska tehnologija 13,00 8.191 7,00 9.668 6,00 8.359 102 86
2 | Drugo 8,00 1.413 16,00 10.087 3,00 1.516 107 15
INVESTICIJE SKUPA]
1v. (1 + II + III) 25,00 | 135.520 50,00 88.086 15,00 20.892 15 24
Tabela 9: Viri financiranja
VIRI FINANCIRANIJA (v EUR, Realizacija Financni nacrt Realizacija Real.2012 / Real.2013/ FN
brez centov)* 2012 2013 2013 Real. 2013 2013
NEOPREDMETENA
L. SREDSTVA 595 4.858 2.367 398 49
1 | Amortizacija 595 4.858 2.367 398 49
2 | Lastni viri (del presezka)
3 | Sredstva ustanovitelja
4 | Leasing
5| Posojila
6 | Donacije
7| Drugo
Il. | NEPREMICNINE - 25.221 - -
1 | Amortizacija - 25.221 - -
2 | Lastni viri (del presezka)
3 | Sredstva ustanovitelja - - -
4 | Leasing
5| Posojila
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6 | Donacije
7 | Drugo
III. NABAVA OPREMA 134.925 58.007 18.524 14 32
A Medicinska oprema 125.322 38.252 8.650 7 23
1 | Amortizacija 71.126 38.252 7.940 11 21
2 | Lastni viri (del presezka)
3 | Sredstva ustanovitelja 52.000 -
4 | Leasing
5| Posojila
6 | Donacije 2.196 - 710
7 | Drugo
B Nemedicinska oprema 9.603 19.755 9.875 103 50
1 | Amortizacija 9.603 19.755 9.875 103 50
2 | Lastni viri (del presezka)
3 | Sredstva ustanovitelja ) -
4 | Leasing
5| Posoijila
6 | Donacije
7| Drugo
VIRI FINANCIRANJA
IV. SKUPAJ (I + II + III) 135.520 88.086 20.892 15 24.
Tabela 10: Amortizacija
Realizacija | Financni nacrt | Realizacija |Real.2013
AMORTIZACDIA 2012 2013 2013 / Real. |Real.2013/
2012 FN 2013
Priznana amortizacija v 100.877 88.086 91.296 91 104
I. | ceni storitev*
Obracunana 92.674 80.077 96.614 104 121
II. | amortizacija
Razlika med prizn. in
1. | obrad. AM 8.203 8.009 5.318] - 65 - 66
1V. | Porabljena amortizacija 81.324 88.086 20.181 25 23

Vire financiranja za izvedbo investicij predstavljajo lastna amortizacija ter dve donaciji:
donacija Steklarne Hrastnik v viSini 411 € in donacija Roche v viSini 299 €.

Strosek obracunane amortizacije je v letu 2013 znasSal 91.296,28 €, od tega je obracunana
amortizacija znaSala 115.934,94 €, amortizacija pokrita v breme virov sredstev prejetih v
upravljanje 18.354,55 €, amortizacija v breme sredstev donacij 966,21 € in amortizacija v
breme vira sredstev prejetih v upravljanje iz naslova manjSe amortizacije priznane v cenah
zdravstvenih storitev, v primerjavi z obracunano amortizacijo 5.317,89 €.

Iz sredstev prejetih od financerja, iz sredstev prodanih storitev in namenskih sredstev za
informatizacijo, je bila priznana amortizacija v ceni v visini 91.296,28 €, medtem, ko je
obracunana amortizacija znaSala 96.614,17 €, tako da je obracunana amortizacija za
5.317,89 € presegala amortizacijo priznano v ceni storitev in namenska sredstva za
informatizacijo

V letu 2013 smo nabavili za 8.378,96 € drobnega inventarija.
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Tabela 11: Celotna vrednost vzdrzevalnih del v letu 2013

v EUR, brez centov

Celotna vrednost Stroski tekocega Stroski investicijskega
Namen vzdrzevalnih del v letu | vzdrZevanja (konti vzdrzevanja (konti
2013 461) 461)
1=2+3 2 3
SKUPA3J: 41.507 41.507 -
1 |vzdrZevanje poslovnih objektov 3.693 3.693
2 | vzdrzevanje racunalnikov 4.226 4.226
3 vzdrze\_/a_nje medicinske in 10.867 10.867
nemedicinske opreme
4 vzdrzevanje programske 2.914 2.914
opreme
vzdrzevanje progr. opreme
> Infonet (zdravstveni program) Ll 11.136
vzdrZevanje progr. opreme
6 Jana (program JNMV) L) 159
vzdrZevanje progr. opreme
/ Probit (ratunovodski program) S 2.178
8 szrzevanJe progr. opreme 3.017 3.017
Spin (program plac)
9 | vzdrZevanje avtomobilov 3.318 3.318

V letu 2013 smo redno skrbeli tudi za tekoCe vzdrzevanje poslovnih prostorov, medicinske in
nemedicinske opreme, avtomobilov in racunalniSke opreme. Celotna vrednost stroskov
tekoCega vzdrzevanja je znasSala 41.705 €.

V letu 2013 stroskov investicijskega vzdrzevanja ni bilo.
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12. ZAKLIJUCNA MISEL

Kljub temu, da se od leta 2009 na podrocju celotne zdravstvene dejavnosti vztrajno znizujejo
vrednosti posameznih kalkulativnih elementov cene zdravstvenih storitev in s tem tudi
koncna cena zdravstvenih storitev, kar za Zdravstveni dom Hrastnik pomeni stalno zavezo k
var¢evanju na vseh ravneh poslovanja, smo bili v letu 2013 na dobri poti k uspeSnemu
zakljucku poslovnega leta 2013, saj smo

e uspesno realizirali vse programe zdravstvenih storitev in program Dispanzerja za
medicino dela prometa in Sporta,

e uspesno realizirali samoplacnisko dejavnost denzitometrije,

e Vv novi dejavnosti odraslega zobozdravstva uspesno realizirali tako redne kot tudi
samoplacniske storitve,

e s prekoraCitvami programa v reSevalni sluzbi, ki so v 90 % placane iz naslova
prostovoljnega zavarovanja dosegli dodatni prihodek,

e zaradi celoletne prisotnosti stalnega zdravnika v splosni ambulanti II in z vecjo
prisotnostjo zdravnika specializanta v nasem zavodu ter Se dodatno zaposlitvijo
zdravnice v ambulanti v domu starejSih, zmanjSali potrebo po pogodbenem
sodelovanju in nadurnem delu zdravnikov ter po izplaCevanju stimulacije na osnovi
povecanega obsega dela in

e ustavili trend padanja glavarine v splosnih ambulantah.

A sprejem zakona o odpravi placnih nesorazmerij je zavodu prinesel obveznost izplacila
zaostalih plaC in zamudnih obresti v visini 68.508,79 €, ne da bi bil na drugi strani
zagotovljen tudi prihodek za njihovo pokritje, zato je zavod zakljucil poslovno leto 2013 s
presezkom odhodkov nad prihodki v visini 46.888,09 €.

Glede na dolocila Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju, ki v 66.
Clenu izrecno doloca, da se pri elementih za oblikovanje cene programov oziroma
zdravstvenih storitev upostevajo:

e plate in drugi prejemki v skladu s predpisi, kolektivnimi pogodbami in drugimi

sploSnimi akti,

e materialni stroski,

e amortizacija, predpisana z zakonom,

e druge zakonske obveznosti,
bi se dolocila zakona o odpravi placnih nesorazmerij morala odraziti tudi na spremembi visine
cene zdravstvenih storitev, vendar se v letu 2013 to zal ni zgodilo.

V zavodu smo opravili simulacijo rezultatov poslovanja, v kateri nismo upostevali obveznosti,
ki nam jih je konec leta 2013 nalozil Zakon o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave
tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev, in ugotovili, da bi zavod
brez te obveznosti v letu 2013 posloval pozitivno in dosegel presezek prihodkov nad odhodki
v visini 21.620,70 €.

Edini razlog za negativni izid zavoda v letu 2013 je sprejem Zakona o nacinu izplacila razlike
v pladi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev
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(ZNIRPJU), ki je bil sprejet 6. 12. 2013 in je zavod obvezal k izplacilu odprave tretje Cetrtine
nesorazmerij v osnovnih placah za ¢as od 1. 10. 2010 do 31. 5. 2012, ne da bi bil na drugi
strani zagotovljen prihodek za njihovo pokritje.

V ZD Hrastnik se nenehno ukvarjamo tudi s kadrovsko problematiko, predvsem zaradi
pomanjkanja zdravnikov/zobozdravnikov, ki predstavljajo klju¢ne kadre, od katerih je zelo
odvisna uspesnost realizacije nasih delovnih programov.

Na tem podrocju je vsako leto bolj restriktivna tudi zakonodaja, ki nam prepoveduje oz
omejuje moznost zaposlovanja, tudi v nekaterih primerih, ko bi za uspesno realizacijo
programov zavoda, zaposlitev delavca potrebovali takoj. Zaradi prepovedi takojSnjega
nadomescanja odsotnih sodelavcev, oz. moznosti nadomescanje le teh z zamikom, je tudi pri
ostalem zdravstvenem kadru v zadnjem Casu zaznati povecanje absentizma in izgorelosti.
Taksna situacija nam zelo otezuje realizacijo delovnih programov.

Zaradi zakonske obveze po izplacilu razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij
v osnovnih placah javnih usluzbencev, ne da bi bil na drugi strani zagotovljen tudi prihodek
za njihovo pokritje, ki je zavod, kljub uspesno realiziranim ukrepom sanacijskega nacrta v
letu 2013 ponovno pripeljala v poslovanje s presezkom odhodkov nad prihodki, pa je pred
nas ponovno postavljeno vprasanje: kje znotraj zavoda Se najti moznost za pokritje dodatno
nastalega negativnega poslovnega rezultata in kako zagotoviti likvidnost zavoda. V zavodu
smo prepri¢ani, da smo z dosedanjimi ukrepi in varCevanjem ze izCrpali vse tiste notranje
rezerve, ki niso imele neposrednega vpliva na uporabnike nasih storitev. Zal pa ocenjujemo,
da bodo ob vseh nadaljnjih ukrepih za varcevanje v ZD Hrastnik posledico le teh obcutili tudi
nasi uporabniki.

Odgovorna oseba:
Direktorica ZD Hrastnik

Alenka Staric, univ. dipl. ekon.
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RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2013
ZDRAVSTVENI DOM HRASTNIK

Odgovorna oseba za pripravo racunovodskega porocila: Melita Zarn Tahirovic, univ.dipl.ekon.

Odgovorna oseba zavoda: Direktorica ZD Hrastnik: Alenka Stari¢, univ.dipl.ekon.



RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/2011, 60/2011 popr., 104/2010, 104/11):
a) Bilanca stanja (Priloga 1)
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Priloga 1/A)
c) Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil (Priloga 1/B)
d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (Priloga 3)
e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(Priloga 3/A)
f) Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-1)
g) Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-2)
h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga
3/B)
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

1.1. Sredstva

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe casovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v €, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
001 Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve - - -
002 Dolgoroc¢no odlozeni stroski razvijanja - - -
003 DolgoroCne premoZenjske pravice - - -
004 Usredstveni stroski nalozb v tuja - - -
opredmetena osnovna sredstva -

005 Druga neopredmetena sredstva 34.745 34.671 100
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj - - -
007 Neopredmetena sredstva v gradnji - - -
ali izdelavi -

00 Skupaj AOP 002 34.745 34.671 100
01 Popravek vrednosti AOP 003 29.844 30.859 103
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 4.901 3.812 78

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je
v letu 2013 zmanjSala za 74 € (vrednost odpisanih pretecenih licenc programske racunalniske
opreme je bila visja od nabavne vrednosti novih licenc), sedanja vrednost na dan 31. 12.
2013 znasa 3.812 €. Obracunana amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev je v letu
2013 znasala 2.603 €.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

v €, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
020 Zemljis¢a 77.320 77.320 100
021 Zgradbe 948.545 948.545 100
022 Terjatve za predujme za nepremicnine
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe
02 Skupaj AOP 004 1.025.866 1.025.866 100
03 Popravek vrednosti nepremicnine AOP 005 349.120 377.577 108
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 676.746 648.289 96

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2013 ni spremenila. Odpisana vrednost
nepremicnin znasa 377.577 €, sedanja vrednost znasa 648.289 €. Obracunana amortizacija
je v letu 2013 znasala 28.456 €.

V Zdravstvenem domu Hrastnik od ustanovitve leta 1991, med osnovnimi sredstvi, na kontih
zemljis¢, izkazujemo veC parcelnih Stevilk, katere smo pridobili z delitveno bilanco
nekdanjega Zasavskega zdravstvenega doma, za katere je bila v zemljiski knjigi leta 1991
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vpisana druzbena lastnina, imetnik pravice uporabe pa zdravstveni dom. Z uveljavitvijo
Zakona o zavodih, je bila v zemljiski knjigi vknjiZzena lastninska pravica Obcine Hrastnik.

Zemljis¢a smo v bilanci na dan 31. 12. 2013 izkazovali na kontih razreda 0 (kotno 02000
ZemljisCe stavbe) in zajemajo parcelne Stevilke 1002/4, 1002/6, 1002/7 in 1002/8, ki skupno
obsegajo 3.687 m?, ter predstavljajo zemlji¢e na katerem stoji stavba zavoda, parkirisée in
zelenice ob zdravstvenem domu. Vrednost zemljiS¢a v nasih poslovnih knjigah na dan 31. 12.
2013 znasa 77.320 €.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP

006 in 007)
v €, brez centov
konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
040 oprema 1.054.812 1.048.579 99
041 Drugi inventar 137.934 140.433 102
042 Bioloska sredstva -
045 Druga opredmetena osnovna sredstva -
Terjatve za predujme za opremo in dr. o.
046 0s -
Oprema in druga opr. op. OS., ki se
047 pridobivajo -
049 Oprema in druga opr. OS trajno zunaj
uporabe -
04 Skupaj AOP 006 1.192.746 1.189.012 100
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 929.549 983.786 106
04-05 Sedanja vrednost opreme 263.198 205.226 78

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2013
zmanjsala za 3.734 € zaradi:

povecanje nabavne vrednosti za 18.524 € zaradi investicij izvedenih v letu 2013,
podrobneje opisanih v tocki 10.2. PoroCilo o investicijskih vlaganjih Poslovnega
poroCila za poslovno leto 2013 in nakupa drobnega inventarja v visini 8.379 €, ter
ugotovljenega viska drobnega inventarja v viSini 174 € in

zmanjSanja nabavne vrednosti zaradi odpisa opreme ob inventuri za 24.757 € in
zmanjSanja vrednosti DI za 6.054 €, tako da nabavna vrednost na dan 31. 12. 2013
znaSa 1.189.012 €.

Odpisana vrednost znasa 983.786 € ali 83 %, in se je v letu 2013 v primerjavi z letom 2012:

povecala zaradi obracuna amortizacije opreme in DI (100 % odpis ob nabavi) za
84.875 € ter ugotovljenega viska popravka drobnega inventarja v visini 174 €
zmanjSala zaradi odpisa osnovnih sredstev ob inventuri za 24.757 € in pri DI za
6.054 €.

Odpisana osnovna sredstva ob izlocitvi iz uporabe niso imela sedanje vrednosti.

Sedanja vrednost opreme in DI na dan 31. 12. 2013 znasa 205.226 €.
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Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)

Zdravstveni dom Hrastnik v poslovnih knjigah za leti 2012 in 2013 ne izkazuje dolgorocnih
finan¢nih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Zdravstveni dom Hrastnik v poslovnih knjigah za leti 2012 in 2013 ne izkazuje dolgoro¢no
danih posajil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Zdravstveni dom Hrastnik v poslovnih knjigah za leti 2012 in 2013 ne izkazuje dolgorocnih
terjatev iz poslovanja.

KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice
(AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni znasajo na dan 31. 12. 2013 469,99 €, od tega v glavni blagajni
zavoda sredstva v viSini 359,99 €, v pomozni blagajni ambulante I. 10,00 €, v pomozni
blagajne ambulante II. 10,00 €, v pomozni blagajni Solskega dispanzerja 10,00 €, v pomozni
blagajni laboratorija 10,00 €, v pomozni blagajni ambulante odraslega zobozdravstva 10,00
€, v pomozni blagajni otrosko Solske zobne ambulante 10,00 in v pomozni blagajni
Dispanzerja za medicino dela 50,00 €. Stanja ustrezajo doloCitvam blagajniskega
maksimuma, ki doloca viSino maksimuma na vrednost 1.000,00 €.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP
014)

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan 31. 12. 2013 187.593,38 € in predstavljajo
sredstva na enotnem zakladniSkem podracunu.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znasajo 49.503,68 €, oblikovani so popravki vrednosti
terjatev, ki predstavljajo dvomljive in sporne terjatve v visini 1.335,52 €. Stanje terjatev
skupine 12 predstavlja 2,60 % celotnega prihodka. Valutni rok terjatev do fizicnih oseb je do
8 dni, do pravnih oseb in fizicnih oseb, ki opravljajo dejavnost pa 30 dni od datuma racuna.

Kratkorocne terjatve do kupcev se izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
popravek vrednosti terjatev pa oblikujemo v primeru, ko terjatev ni placana v devetdesetih
dneh od njene zapadlosti.

Povecanje terjatev po stanju na dan 31. 12. 2013 v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012
znasa 11.956 €, medtem, ko so se sporne in dvomljive terjatve zmanijsale.
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Struktura terjatev na dan 31. 12. 2013 je glede na status oseb sledeca:
e terjatve do pravnih oseb in fizicnih oseb, ki opravljajo dejavnost, znasajo 48.815,13 €
ter popravki terjatev za katere obstaja dvom o njihovem placilu znasajo 378,49 €,
e terjatve do fizicnih oseb znasajo 688,55 € ter popravki terjatev za katere obstaja dvom
o njihovem placilu znasajo 957,03 €.

Neplacane terjatve na dan 31. 12. 2013 Se niso ogrozale likvidnosti zavoda.

V Casu veljavnosti sklepa Vlade RS, ki je bil sprejet na 46. redni seji dne 24. 1. 2013 (z njim
je vlada odlocila o spornih vprasanjih v zvezi s SploSnim dogovorom 2013, tako, da je placila
drugega in tretjega avansa iz meseca februarja zamaknila za 30 dni v mesec marec), zavod
od 8. 2. 2013 do 5. 3. 2013 ni bil likvidnostno sposoben, da bi lahko redno poravnaval
racune dobaviteljem. V tem obdobju smo se soocili z ukrepi nekaterih dobaviteljev, ki niso
bili pripravljeni realizirati nadaljnjih naroCil zdravil in zdravstvenega materiala, dokler jim
nismo poravnali Ze zapadlih racunov. Dobaviteljem, s katerimi smo poslovali, smo zato poslali
dopis, v katerem smo jim predstavili naso situacijo in predlog Dogovora o nacinu in teku
zamudnih obresti. V dogovoru smo dobavitelje zaprosili za odlog zaraCunavanja zamudnih
obresti do 60 dni po zapadlosti racuna in pristali na poviSanje odstotka zamudnih obresti za
eno odstotno tocko, v primeru, da racunov ne bi bili sposobni poravnati in bi predlagani 60
dnevni rok presegli.

Po sprejemu Aneksa St. 1 k SploSnemu dogovoru za poslovno leto 2013 v zacetku marca, in
po prejemu sredstev s strani ustanovitelja za delno pokrivanje poslovne izgube leta 2012,
zavod vecinoma razpolaga z zadostnimi likvidnostnimi sredstvi za redno poravnavo
obveznosti do dobaviteljev, obCasno pa prihaja do zamikov placil. Zamude pri placilih znasajo
najvec 14 dni.

Pregled odprtih postavk (zapadlih in nezapadlih) terjatev do pravnih oseb in fizi¢nih oseb, ki
opravljajo dejavnost na dan 31. 12. 2013 po velikosti:

Stanje odprtih postavk
Partner nadan 31.12. 2013 v €
Vzajemna Ljubljana 15.344
Triglav, zdravstvena zavarovalnica, Koper 3.912
Steklarna Hrastnik d.o.o., Hrastnik 3.376
Zasebna splosna ambulanta Manca Zupan 2.336
Termoelektrarna Trbovlje d.o.o. Trbovlje 2.054
RTH, Rudnik Trbovlje Hrastnik, Trbovlje 1.930
TKI Hrastnik d.d. Hrastnik 1.893
Zasebna pediatri¢na ordinacija Katarina Potusek Kuhar 1.136
Zasebni proteti¢ni laboratorij Milan Zgomba 1.036
Apex T. A. d.o.0. Hrastnik 924
Adriatic Slovenica zavarovalna druzba, Koper 907
Medicinski center Heliks Trbovlje 880
Mercator d.d. 868
Fizi¢na oseba y 847
Zasebna zobna ordinacija Anica Fele Zuji¢ 842
Sinet d.o.0. Hrastnik 835
Akord - C d.o.0. Ljubljana 735
Sijaj Hrastnik d.d. Hrastnik 721
Steklarna Hrastnik Opal d.o.0., Hrastnik 683
KSP Hrastnik 663
Lafarge cement d.o.0. Trbovlje 612
SI-CAR d.o.0. Litija 531
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Stanje neporavnanih terjatev kupcev, ki so do konca poslovnega leta ze zapadle v placilo je
10.440,11 €. Od tega je najvecja terjatev do Steklarne Hrastnik, kjer je od celotne terjatve
3.375,77 €, ze zapadla terjatev v viSini 1.792,85 €. Celotni znesek terjatev je bil poravnan v
letu 2014.

Drugo najvecjo zZe zapadlo terjatev predstavlja terjatev do RTH, Rudnika Trbovlje Hrastnik
d.o.o. Trbovlje v viSini 1.105,41 €, kar predstavlja del celotne terjatve na dan 31. 12. 2013,
ki je odprta v visini 1.930,45 €. Zapadli del terjatve, s katero je bil poslovni partner v zamudi
s placilom, je bil poravnan v letu 2014.

Tretjo najvedjo terjatev predstavlja terjatev do TKI Hrastnik d.d., kjer je od celotne terjatve
1.893,05 € ze zapadlo v placilo 837,82 €. Dolgovani znesek je bil poravnan v letu 2014.

Prostovoljne zavarovalnice Vzajemna Ljubljana, Adriatic Slovenica, Koper in Triglav
zdravstvena zavarovalnica, Koper, izkazujejo visoke viSine odprtih postavk terjatev, ki so
deloma Ze zapadle v placilo. Racunovodske sluzbe do 31. 12. 2013 niso v celoti uspele
uskladiti stanj, saj do datuma priprave inventure terjatev in obveznosti nismo prejeli vrnjenih
posredovanih dokumentov o izpiskih odprtih postavk na dan 31. 12. 2013.

Saldi kontov so sestavljeni iz veCjega Stevila racunov in dobropisov. Nastala situacija je
posledica uvedbe projekta Izdatki, kjer je imela nasa programska hiSa za zdravstveni
program SRC Infonet Kranj pri uvedbi veliko tezav. Skozi celotno leto 2013 so se nam
pojavljale bistvene razlike med aplikacijo vnosa storitev (ISOZ) in aplikacijo fakturiranja
(RAF), tako, da so nastajale bistvene razlike med podatki vnosa in dejansko fakturiranimi
podatki. Zadnji popravki medletnih podatkov so se izvrSili v decembru 2013 oz. januarju
2014 za podatke katerih nastanek dolZniSko upniSkega razmerja sega v leto 2013. Z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, ki vrSi kontrolo posredovanih fakturnih
podatkov smo stanje uskladili in izkazujemo enaka stanja. Korekcije do prostovoljnih
zavarovalnic, ki so se izvajale konec leta 2013 so bile predvsem v smeri izdaje vecjega Stevila
dobropisov za Ze izdane racune, zato menimo, da bodo zavarovalnice izdane dokumente
akceptirale.

Racunovodsko sluzbo ZD Hrastnik smo zadolzili, da si s zavarovalnicami izmenjajo podatke in
do konca marca 2014 uredijo medsebojne podatke. Na dan priprave racunovodskega
poroCila stanje terjatev do Vzajemne in Triglav zdravstvene zavarovalnice znasa manj kot
100 €, pri Adriatic Slovenica pa je saldo dobropisov vedji od salda racunov.

Izmed ostalih zapadlih terjatev obstaja resen dvom v poplacilo predvsem dveh poslovnih
partnerjev:

Akord-C d.o.0. Ljubljana izkazuje odprte postavke terjatev v viSini 734,94 €. Za terjatve sta
bili dne 16. 8. 2012 in dne 31. 8. 2013 vioZeni izvrSbi na osnovi verodostojne listine pri
COVL. Izvrsljivost obeh terjatev je vprasljiva, saj podjetje nima odprtih nobenih racunov.

Sijaj Hrastnik d.d. Hrastnik izkazuje odprte postavke v visini 721,01 €. Zdravstveni dom
Hrastnik je dne 8. 11. 2013 za izkazano glavnico izvedel prijavo v stecajni zadevi pod opr. St.
St 1879/2013, na osnovi sklepa o zacetku steCajnega postopka z dne 10.10. 2013. Do dne
priprave racunovodskega porocila stecajni postopek Se ni koncan.
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Ostale neporavnane obveznosti pravnih oseb predstavljajo zneske manjSe od 500 € in
izkazujejo predvsem saldo ob koncu leta, ker nekateri kupci svoje obveznosti placujejo z
zamikom.

V letu 2013 smo vlozili 6 izvrSb, na osnovi verodostojne listine preko e-izvrSbe Centralnega
oddelka za verodostojno listino pri Vrhovnem sodiscu Slovenije, v skupni vrednosti 1.507,95
€. Dve izvrsbi sta bili uspesno reseni, tako, da smo prejeli placilo v viSini 415,51 €. Ostale
Stiri izvrSbe v vrednosti 1.092,44 € Se niso bile poplacane.

Dve od teh stirih izvrSb so trenutno neizterljive, saj nam je sodiSCe sporocilo, da je ob
vpogledu v elektronsko dosegljive evidence ugotovilo, da podjetje Akord C d.o.o. Ljubljana in
Gradbest d.o.0. Ljubljana nimata obstojecih virov za izvrsbo.

V leto 2013 smo prenesli 3 nereSene izvrsbe iz leta 2012 v skupnem znesku 546,30 €. V letu
2013 smo preko e-izvrSbe Centralnega oddelka za verodostojno listino pri Vrhovnem sodiscu
Slovenije vlozili Se 6 izvrsb v visSini 1.507,95 €.

Ob koncu leta je ostalo odprtih Se 7 izvrSb v skupnem znesku 1.638,74 €.

Neporavnane obveznosti fizicnih oseb vecinoma predstavijajo terjatve do pacientov, ki
nimajo urejene dokumentacije o zdravstvenem zavarovanju (nimajo urejenega obveznega
in/ali prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja). Izterjava placila od pacientov, ki nimajo
urejenega zavarovanja in, ki prostovoljno ne placajo svojega dolga, je zaradi njihovega
socialnega in premozenjskega stanja v velikem delezu neuspesSna. Financna sluzba po
preteCenem valutnem roku najprej vsakega dolznika pisno opominja in opominu priloZi
izpisano poloznico. V primeru neuspesne izterjave, o dolgu obvestimo ambulanto izbranega
zdravnika, ki dolg poskusa izterjati ob ponovnem obisku pacienta pri zdravniku. Ker gre za
razmeroma majhne zneske, za neplacane zneske ne vlagamo izvrSilnih predlogov, saj
najnizja sodna taksa v visini 42,00 € v vecini primerov bistveno presega znesek dolga.

eV

zastarane terjatve (5 letni zastaralni rok) in terjatve poslovnih subjektov, ki so bili izbrisani iz
poslovnega registra v skupni visini 103,51 €.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)
Konto skupine 13 Dani predujmi in varscine na dan 31. 12. 2013 ne izkazuje salda.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (AOP 017)

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31. 12. 2013
znasale 84.510,91 € in so predstavljajo naslednje terjatve:
e terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obdin v visini 1.898,74 €,
e terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drzave (bolniSnice, domovi starejsih,
Sole) v visini 861,35 €,
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e terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obcin (zdravstveni domovi, osnovne
Sole) v visSini 2.488,10 €,

e terjatve do posrednih uporabnikov proracuna Obcine Hrastnik v visini 218,23 €,

e terjatve do ZZZS v viSini 78.987,76 € (znesek predstavlja prenos placila 2. in 3.
akontacije za mesec december in racunov izdanih ob dokon¢nem obracunu storitev za
obdobje 7-12/2013),

e terjatve do enotnega zakladniskega podracuna (obresti) v viSini 56,73 €.

Terjatve vodene na skupini 14 so se v primerjavi s terjatvami iz preteklega leta iz stanja
74.196,90 € povecCale na 84.510,91 € po stanju na dan 31. 12. 2013. Porast zneska
predstavlja terjatev do ZZZS, ki je posledica uspesne realizacije programa po pogodbi o
izvajanju zdravstvenih storitev in prenosa kar dveh obrokov avansa ZZZS v leto 2014.
Pregled odprtih postavk (zapadlih in nezapadlih) terjatev do pravnih oseb in fizi¢nih oseb, ki
opravljajo dejavnost na podrocju javnega sektorja na dan 31. 12. 2013:

Stanje odprtih postavk
Partner na dan 31. 12. 2013 v €
Z77S OE Ljubljana 78.988
Zdravstveni dom Litija 2.256
Obcina Hrastnik 1.775
Javni jamstveni, prezivninski in invalidski sklad RS 784

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)
Zdravstveni dom Hrastnik v letih 2012 in 2013 ne izkazuje kratkorocnih financnih nalozb.
Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Zdravstveni dom Hrastnik v letih 2012 in 2013 ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz
financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocCne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31. 12. 2013 znasajo 6.302,68 €.

v €, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
170 KratkorocCne terjatve do drzavnih in drugih institucij 8.508 6.271 74
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 26 32 122
175 Ostale kratkoroCne terjatve

179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev

17 SKUPAJ 8.534 6.303 74

Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij predstavljajo terjatve iz naslova izplacil
delavcem - refundacije boleznin in nadomestilo dohodka zaradi krvodajalstva. Znesek
predstavlja zahtevka za meseca november in december 2013. Terjatve za vstopni davek na
dodano vrednost predstavljajo pravico do odbitka vstopnega DDV pri racunih prejetih v
januarju 2014 z datumom nastanka dolznisko upniskega razmerja v decembru 2013. Terjatve
bodo poravnane v obracunu DDV za mesec januar 2014.
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Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2013:

v €, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
190 Kratkoro¢no odloZeni odhodki 10.542 7.683 73
191 Prehodno nezaracunani prihodki
192 Vrednotnice
199 Druge aktivne ¢asovne razmejitve
19 SKUPAJ 10.542 7.683 73

Konto 1900 Kratkorocno odlozeni odhodki izkazuje koncni saldo v visini 7.682,77 €, ki je
sestavljen iz racunov prejetih v letu 2013, ki se nanasajo na stroske leta 2014:
e racun 130102 za narocnino na spletno resitev za www.zd-hrastnik.si v viSini 12,20 €
e racun 130793 za nakup licence za Navision pri Business Solutions d.o.0. Solkan v viSini

222,06 €,
e stroski avtomobilskega zavarovanja v viSini 3.018,46 € in dodatnega kasko
zavarovanja v visini 122,67 pri Zavarovalnici Triglav,
e stroske zavarovanja zdravniSke odgovornosti v visini 723,99 €, pri Zavarovalnici
Triglav,
e stroske premozZenjskega zavarovanja v visini 3.573,32 €, pri Zavarovalnici Triglav,
e racun 131704 za izvedbo meritev osebnih doz IO sevanja, ZVD Zavoda za varstvo pri
delu d.d. Ljubljana, v visini 10,07 € (5,04 € in 5,03 €).
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2. ZALOGE IN OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

V zavodu ne vodimo zalog, saj imamo zaradi majhnosti zavoda, dobavo zdravil in ostalega
sanitetnega materiala urejeno s sprotnimi dobavami. Posami¢na ambulanta razpolaga s
priro¢no zalogo, ki zadoSca za mesec dni poslovanja.

2.1. Obveznosti do virov sredstev
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP
035)

Zdravstveni dom Hrastnik v letih 2012 in 2013 ne izkazuje kratkorocnih obveznosti za prejete
predujme in varscine.

Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2013 znaSajo 148.453,44 € in se
nanasajo na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december ter obveznost do zaposlenih na
osnovi Zakona o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placah javnih usluzbencev. Obveznost do zaposlenih iz naslova plac je bila v celoti
poravnana 10. 1. 2014, obveznost iz naslova odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih
placah, pa bo poravnana predvidoma 28. 2. 2014 in 31. 1. 2015.

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znaSajo na dan 31. 12. 2013 - 60.455,75 €.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v valutnih rokih, ki so odvisni od sklenjenih pogodb
oziroma izdanih narodilnic in najveckrat znasajo 30 dni. Zdravstveni dom svojih kratkorocnih
obveznosti do dobaviteljev skozi celotno leto 2013 ni vedno uspel poravnavati v valutnem
roku, tako je na dan 31. 12. 2013 imel neporavnanih del svojih zapadlih obveznosti do
dobaviteljev osnovnih in obratnih sredstev v visini 17.927,36 €. V zavodu smo si celotno leto
prizadevali za ¢im bolj tekoCe poravnavanje obveznosti, zato smo redno prijavljali obveznosti
v obvezni pobot in prostovoljno multikompenzacijo na spletni strani e-Kompenzacije.

V strukturi obveznosti do dobaviteljev predstavljajo obveznosti do dobaviteljev za osnovna
sredstva 7.634,40 € in obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 52.821,35 €.
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Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2013:

v €, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks

230 KratkoroCne obveznosti za dajatve 31.560 37.040 117
231 Obveznosti za DDV 663 706 106
233 KratkoroCne obveznosti na podlagi izdanih -

menic in drugih pladilnih instrumentov -
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanija -
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od -

prejemkov zaposlenih -
23 SKUPAJ 32.223 37.746 117

Med kratkoroc¢nimi obveznostmi za dajatve so izkazane naslednje obveznosti:
e prispevki za zdravstveno zavarovanje v visini 8.929,60 €,
e prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v visSini 11.905,86 €,
e prispevki za zaposlovanje v viSini 89,13 €,

e prispevki za porodnisko varstvo v visini 136,12 €,
e prispevki za nesrece pri delu v visini 721,45 €,

e obveznosti iz dajatev pogodbenega dela v visini 6.458,01 € in
o (ista izplacila pogodbenega dela v visSini 8.800,00 €.

Konto 231 Obveznosti za DDV izkazuje koncni saldo v visini 706,02 €, kar predstavlja
obveznost po obracunu davka na dodano vrednost za december 2013, ki je bila pla¢ana v
januarju 2014.

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (AOP 039)

Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12.
2013 - 17.354,67 € in se nanasajo na naslednje obveznosti:

v €, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
240 Kratkorocne obveznosti do MZ 67 71 107
241 Kratkorocne obveznosti do proracunov obcin
. E:g:l;gg?];nsrgl;\\//eeznosu do posrednih uporabnikov 2,025 10.270 146
243 E:(a):l;cg[l%c()r:/eozg}lsznostl do posrednih uporabnikov 3.346 2013 210
244 Kratkorocne obveznosti do ZZZS in ZPIZ -
-Z77S - - -
-ZPIS - - -
24 SKUPAJ 10.438 17.355 166
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Pregled odprtih postavk kratkorocnih obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta,
na dan 31. 12. 2013 po velikosti (predstavljeno je nekaj najvecjih obveznosti):

Partner na dan 31, 12, 3013 v
Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta 3.773
Zdravstveni dom Trbovlje 2.284
Splosna bolnisnica Trbovlje 2.210
Splosna bolnisnica Celje 2.129
Zdravstveni dom Lasko 1.595
0S Narodnega heroja Rajka 1.584
Zasavske lekarne Trbovlje 1.531
Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 914

Zdravstveni dom tudi svojih obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta skozi
celotno leto 2013 ni vedno uspel poravnavati v valutnem roku, tako je na dan 31. 12. 2013
imel neporavnanih del svojih zapadlih obveznosti v visSini 3.705,33 €.

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Zdravstveni dom Hrastnik po stanju na dan 31. 12. 2013 nima najetih kratkorocnih posojil,
prav tako nima kratkorocnih obveznosti za odplacila obrokov dolgorocnih posojil.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Ker zdravstveni dom v letu 2013 ni imel najetih kratkorocnih posojil, prav tako tudi ne
dolgorocnih posojil, na dan 31. 12. 2013 ne izkazuje nobenih obveznosti iz financiranja.

Konti skupine 29 — Pasivne casovne razmejitve (AOP 043)

Zdravstveni dom Hrastnik na dan 31. 12. 2013 ne izkazuje pasivnih ¢asovnih razmejitev.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Na kontih podskupine 920 — dolgoroc¢no odlozeni prihodki

V letu 2013 smo na kontih dolgoroc¢no odlozenih prihodkov izkazovali promet sredstev na
osnovi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov:

Konto 9201 Nagrada za preseganje kvote invalidov izkazuje kon¢ni saldo v visini 391,84 € in
predstavlja visSino decembrskega Zahtevka za porabo financnih spodbud zaradi zaposlovanja
invalidov iz naslova oprostitev in ugodnosti pri placevanju prispevkov za namene iz 41. in 42.
Clena Uredbe o splosnih skupinskih izjemah, ki bo porabljen pri izplacilu decembrske place v
januarju 2014. Nagrada za preseganje kvote invalidov se oblikuje na podlagi odlocbe
Javnega jamstvenegda, prezivninskega in invalidskega sklada RS, s katero se zdravstvenemu
domu prizna nagrada za zaposlenih vec invalidov, kot jih zavezuje ZZRZI.
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Konto 9202 Dolgorocno rezervirana sredstva invalidov izkazuje koncni saldo v viSini 387,77 €
in predstavlja sredstva zbrana na osnovi odlocbe Javnega jamstvenega, prezivninskega in
invalidskega sklada RS s katero se Zdravstvenem domu Hrastnik prizna pravica do oprostitve
placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za preseganje kvote zaposlenih
invalidov.

Stanje dolgoroc¢no odloZenih prihodkov konta 920 je na dan 31. 12. 2013 je znasalo 779,61
€. Dolgorocno odlozene prihodke kontov 9201 in 9202 smo skladno z 61. ¢lenom Zakona o
zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov in 41. in 42. ¢lenom Uredbe o splosnih
skupinskih izijemah uporabili za namene pokrivanje stroska bruto place zaposlenih invalidov v
viSini do 75 % upravicenih stroskov plac invalidov. Zbrana sredstva smo tekoce crpali vsak
mesec in jih prenasali med prihodke.

vE€
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 -
+ dolgorocCno rezervirana sredstev invalidov iz naslova nagrade za zaposlene invalide 4.702.08
nad kvoto - promet konta 9201 za leto 2013 e
+ dolgoroc¢no rezervirana sredstva invalidov iz naslova oprostitve prispevka za ZPIZ - 2.829 84
promet konta 9202 za leto 2013 e
- porabljena sredstva invalidov iz naslova nagrade za zaposlene invalide nad kvoto - 4.310.24
promet konta 9201 B
- porabljena sredstva invalidov iz naslova oprostitve prispevka za ZPIZ promet konta 2.442 07
9202 e
stanje na dan 31. 12. 2013 779,61
Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov

amortizacije

Na kontu podskupine 922 vodimo prejete donacije namenjene nakupu osnovnih sredstev in
namenjene nadomescanju stroskov amortizacije.

Stanje sredstev na dan 31. 12. 2012 je znaSalo 2.361,55 € in se je v letu 2013 zmanjSalo za
obracunano amortizacijo osnovnih sredstev nabavljenih iz donacij v viSini 966,21 € in
povecalo za prejeta sredstva donacij v viSini 757,72 €. Stanje sredstev na dan 31. 12. 2013
znasa 2.153,06 €. Celotni znesek se nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna
sredstva in ne vsebuje sredstev namenjenih za nove nabave osnovnih sredstev.

Konti skupine 93 — Dolgorocne rezervacije
Zdravstveni dom Hrastnik v letu 2013 ne izkazuje sredstev iz naslova dolgorocnih rezervacij.
Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

Zdravstveni dom Hrastnik na dan 31. 12. 2013 ne izkazuje stanj dolgorocnih financnih
obveznosti prav tako nimamo iz tega naslova izkazanih nobenih obveznosti v bilanci stanja
na kontih podskupine 250 Kratkorocne obveznosti do financerjev.
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Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Zdravstveni dom Hrastnik na dan 31. 12. 2013 ne izkazuje stanj drugih dolgoroc¢nih
obveznosti, prav tako nimamo iz tega naslova izkazanih nobenih obveznosti v bilanci stanja
na kontih podskupine 250, kot kratkoro¢ne obveznosti iz tega naslova.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.
12. 2013 znasa 1.003.543,22 €.

v €

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2012 1.027.215,67

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine -

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabavo osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda -

za izveden nakup osnovnih sredstev

- zmanjSanje stroskov amortizacije , ki se nadomesca v breme
obveznosti do virov sredstev (konto 4629) 23.672,45

- izloCitev OS iz uporabe -

stanje na dan 31. 12. 2013 1.003.543,22

Skupna vrednost kotna 980 je sestavljena iz vira sredstev za obveznosti za neopredmetena
sredstva in opredmetena osnovna sredstva (sedanja vrednost sredstev) v visini 855.174,43
€, neporabljenih sredstev amortizacije v visini 142.884,02 € in sredstev kupnin prejetih po
stanovanjskem zakonu v visSini 5.484,67.

Stanje na kontih 980 je bilo usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje s
strani ustanovitelja v skladu s Pravilnikom o nacinih in rokih usklajevanja terjatev po 37.
Clenu Zakona o racunovodstvu. Usklajevanje je bilo opravljeno dne 14. 2. 2014 po stanju na
dan 31. 12. 2013 in je poleg zgoraj navedenih podatkov kontov skupine 980 vsebovalo tudi
stanje konta 986. ZmanjSanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do
virov sredstev v viSini 23.672,45 € je sestavljeno iz obracunane amortizacije tistih osnovnih
sredstev, ki jih je financirala obcina ustanoviteljica v viSini 18.354,55 € in amortizacije pokrite
v breme vira sredstev prejetih v upravljanje iz naslova manjSe amortizacije priznane v ceni
zdravstvenih storitev v primerjavi z obracunano amortizacijo v visini 5.317,89 €.

Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva so usklajena s sedanjo
vrednostjo neopredmetenih osnovnih sredstev, kot predstavlja spodnja tabela.
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Sredstva vrednost v EUR
Sedanja vrednost neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 857.327,59
Skupaj 857.327,59
Viri sredstev vrednost v EUR
Obveznosti za neopred.sred. in opredm. osnovna sredstva (kto 980) 855.174,53
Prejete donacije za oshovna sredstva (kto 922) 2.153,06
Skupaj 857.327,59

Konti podskupine 981 — obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Zdravstveni dom na dan 31. 12. 2012 in 31. 12. 2013 ne izkazuje obveznosti za dolgoro¢ne
finan¢ne nalozbe, kar je enako stanju na kontih skupine 08 (AOP 010).

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki
V Bilanci stanja na dan 31. 12. 2013 nismo izkazovali presezka prihodkov nad odhodki.
Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

Zavod je skladno z Izkazom prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov za obdobje od
1. 1. do 31. 12. 2013, zakljucil poslovno leto s presezkom odhodkov nad prihodki v visini
46.888,09 €. Zal je na rezultat poslovnega leta bistveno vplival sprejem Zakona o nacinu
izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih
usluzbencev, ki je bil sprejet 6. 12. 2013 in je zavod obvezal k izplacilu odprave tretje
Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah za ¢as od 1. 10. 2010 do 31. 5. 2012, ne da bi bil na
drugi strani zagotovljen prihodek za njihovo pokritje.

Obveznost za placilo davka od dohodka pravnih oseb po obracunu davka od dohodka pravnih
oseb ni nastala, tako, da presezek odhodkov obracunskega obdobja z uposStevanjem davka
od dohodka pravnih oseb znasal 46.888,09 €.

Na dan 31. 12. 2012 je presezek odhodkov nad prihodki v bilanci stanja znasal 60.206,85 €.
Na osnovi sklepa 22. seje Obcinskega sveta Obcine Hrastnik z dne 31. 5. 2013, je obcina
ustanoviteljica prispevala 30.000 € za delno pokritje negativnega poslovnega izida. Skupaj s
dosezenim presezkom odhodkov nad prihodki poslovnega leta 2013 v viSini 46.888,09 €
znasa saldo presezka odhodkov nad prihodki na dan 31. 12. 2013 - 77.094,94 €.
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PodrobnejSe pojasnilo o poslovnem rezultatu poslovnega leta
Poslovni izid.

2013 je podano v tocki 3.4

v €
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12, 2012 60.206,85
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih -
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980
+ presezek prihodkov nad odhodki za leto 2013 (iz priloge 3 - AOP 888) -
- presezek odhodkov nad prihodki na leto 2013 (iz priloge 3-AOP 889) 46.888,09
+ uporabljeni prihodki iz preteklih let, namenjen pokritju odhodkov v letu
2012 (iz priloge 3 - AOP 893) -
+ prejeta sredstva za pokritje poslovnega izida s strani obline 30.000,00
Stanje na dan 31. 12. 2013 (AOP 059) 77.094,94

2.2. Izvenbilancna evidenca

Konto 9900 Aktivni konto izvenbilancne evidence in konto 9990 Pasivni konto izvenbilancne
evidence izkazujeta saldo v visini 11.522,83 € in predstavljata znesek nabavne vrednosti
prejete opreme (modema) ENKOM Extended A1521, ki je v lasti Amis d.o.0. Maribor v viSini
46,89 € in garancijo za odpravo napak v garancijskem roku st. MD1233908939 NLB d.d.
Ljubljana izdano izvajalcu Medicop d.o.0. Murska Sobota za dobavo reSevalnega vozila na

nujno medicinsko pomoc z opremo v visini 11.475,94 €.
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3. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA
DOLOCENIH UPORABNIKOV
3.1. Izkaz prihodkov in odhodkov

Tabela 12: Tabele za poslovno porocilo 2013

PRIHODKOV IN ODHODKOV

REAL 2013
BREZ
ODPRAVE
REAL 2012 FN 2013 3/4 REAL 2013 Indeksi
Zap. . Real.2013 / | Real.2013
g, | Koo Besedilo Real.2012 [/ FN 2013
Prihodki od prodaje proizvodov
1 760 iz storitev (od 2 do 5 +/- 2a) 1.842.626,70 | 1.846.505,00 | 1.896.082,26 1.896.082,26 103 103
Prihodki iz obveznega zavarovanja
2 (po pogodbi z 7775) 1.312.610,99 1.279.254,00 | 1.272.107,75 1.272.107,75 97 99
Prihodki od ZZZS iz naslova
3 pripravnikov, sekundarijev in 53.179,64 51.014,00 54.803,94 54.803,94 103 107
specializacij
4 Prihodki iz dodatnega 182.921,09|  198.060,00|  252.496,57 252.496,57 138 127
prostovoljnega zavarovanja
Prihodki od doplacil do polne cene
zdravstvenih storitev, od
5 nadstandardnih storitev, od 244.833,11 274.419,00 272.938,85 272.938,85 111 99
samoplacnikov, od ostalih placnikov
in od konvencij
Drugi prihodki od prodaje
6 proizvodov in storitev 49.081,87 43.758,00 43.735,15 43.735,15 89 100
7 762 | Financni prihodki 740,79 740,00 426,66 426,66 58 58
761, | Prih. od prodaje blaga in
8 763, | materiala, drugi prih. in 3.474,40 3.470,00 5.341,55 5.341,55 154 154
764 | prevrednotovalni prihodki
9 76 PRIHODKI (1 + 7 + 8) 1.846.841,89 | 1.850.715,00 | 1.901.850,47 1.901.850,47 103 103
10 |460 | Stroski materiala (10 + 22) 190.732,72 187.751,00 197.706,20 197.706,20 104 105
PORABLJENA ZDRAVILA IN
11 ZDRAVSTVENI MATERIAL (12+ 13+ 102.028,28 106.249,00 113.739,30 113.739,30 111 107
19)
12 ZDRAVILA 19.125,18 18.625,00 17.919,18 17.919,18 94 96
13 g"f'fgmsm PRIPOMOCKI (od 14 39.152,48 4752800  51.188,92 51.188,92 131 108
14 RazkuZila 8.166,15 7.709,00 10.786,08 10.786,08 132 140
15 Obvezilni in sanitetni material 8.577,15 8.277,00 7.469,74 7.469,74 87 90
16 RTG material -
17 Medicinski potrosni material 17.042,01 16.542,00 18.644,10 18.644,10 109 113
18 Zobozdravstveni material 5.367,17 15.000,00 14.289,00 14.289,00 266 95
19 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERTAL 43.750,62 40.096,00 44.631,20 44.631,20 102 111
(od 19 do 21)
20 Laboratorijski testi in reagenti 32.055,40 28.850,00 35.322,79 35.322,79 110 122
21 Laboratorijski material 8.430,54 8.131,00 7.762,22 7.762,22 92 95
22 Drug zdravstveni material 3.264,68 3.115,00 1.546,19 1.546,19 47 50
PORABLIENI NEZDRAVSTVENI
23 MATERIAL (od 23 do 26) 88.704,44 81.502,00 83.966,90 83.966,90 95 103
Stroski porabljene energije
24 (elektrika, ogrevanje, pogonska 63.413,91 63.414,00 63.719,25 63.719,25 100 100
goriva)
25 Voda 2.298,96 2.299,00 2.939,99 2.939,99 128 128
26 Pisarniski material 7.824,06 6.798,00 11.328,43 11.328,43 145 167
27 Ostali nezdravstveni material 15.167,51 8.991,00 5.979,23 5.979,23 39 67
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28 |461 | Stroski storitev (28 + 31) 471.647,92| 401.106,00 | 424.651,26 424.651,26 90 106
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (29+30) 353.189,05 308.639,00 |  321.068,03 321.068,03 91 104
30 Laboratorijske storitve 23.229,98 19.745,00 45.171,80 45.171,80 194 229
31 Ostale zdravstvene storitve 329.959,07 288.894,00 |  275.896,23 275.896,23 84 9%
32 ggéﬁ';AVSTVENE STORITVE (od 32 118.458,87 92.467,00|  103.583,23 103.583,23 87 112
33 Storitve vzdr¥evanja 53.226,95 37.727,00 41.507,42 41.507,42 78 110
Strokovno izobrazevanje delavcev,
34 specializacije in strokovno 8.203,29 4.731,00 7.828,89 7.828,89 95 165
izpopolnjevanje
35 Ostale nezdravstvene storitve 57.028,63 50.009,00 54.246,92 54.246,92 95 108
36 |462 |Amortizacija 92.673,84 80.077,00 | 91.296,28 91.296,28 99 114
« obradunana amortizacija 105.855,68 103.662,00 |  115.934,94 115.934,94 110 112
\’/ifg\“/anlsanle amortizacije v breme 13.181,84 23.585,00 24.638,66 24.638,66 187 104
37 |464 |stroski dela (od 38 do 40) 1.151.963,29 | 1.173.308,00 | 1.155.748,06| 1.217.355,46 106 104
38 Plate zaposlenih 885.423,68 920.066,00|  905.886,72 958.950,81 108 104
39 Dajatve na place 145.542,88 148.131,00 |  146.026,88 154.570,19 106 104
40 Stroski dodatnega pokojninskega 120.996,73 105.111,00|  103.834,46 103.834,46 86 99
zavarovanja in drugi stroski dela
41 |467 |Finanéni odhodki 15,45 15,00 847,00 7.748,39 50.151| 51.656
465, | Drugi stroski, stroski prodanih
466, | zalog, drugi odhodki in
22 | 468, | prevednotovalni poslovni 11.171,74 8.458,00 9.980,97 9.980,97 89 118
469 | odhodki
43 |46 2;'_"22)'“ (9+27+35+38+ | 4 91804,96| 1.850.715,00 | 1.880.229,77| 1.948.738,56 102 105
44 PRESEZEK PRIHODKOV (8 - 44) 21.620,70
45 PRESEZEK ODHODKOV (44 - 8) 71.363,07 - 46.888,09 66 | #DIV/0!1
46 Davek od dohodka pravnih oseb - - - - #DIV/0! | #DIV/0!
Presezek prihodkov
obracunskega obdobja z . } . . .
a7 Opoctevaniom davka od 21.620,70 #DIV/0! | #DIV/O!
dohodka (44-46)
Presezek odhodkov
48 obracunskega obdobja 2 71.363,07 - - 46.888,09 66 | #DIV/0!

upostevanjem davka od
dohodka (45+46) oz. (46-44)

Zdravstveni dom Hrastnik je v poslovhem obdobju I — XII /2013 iz priznanih sredstev za
obvezno zdravstveno zavarovanje s strani ZZZS, fakturirane realizacije za prostovoljno
zdravstveno zavarovanje, fakturirane realizacije s strani ostalih placnikov in povradil za
zaposlene pripravnike in zdravnika specializanta, ustvaril za 1.901.850,47 € prihodkov, kar
pomeni za 2,98 % visje prihodke kot v letu 2012.

V istem poslovnem obdobju je dosegel za 1.948.738,56 € poslovnih odhodkov, kar je za 1,59
% vec kot v letu 2012 in ustvaril presezek odhodkov nad prihodki v viSini 46.888,09 €, kar
predstavlja 2,47 % vseh prihodkov.

Edini razlog za negativni izid zavoda (kljub uspesni realizaciji delovnega programa na vseh
delovnih podrogjih) je upostevanje dolocil Zakona o nacinu izplacila razlike v placi zaradi
odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev (ZNIRPJU), ki je
bil sprejet 6. 12. 2013 in je zavod obvezal k izplacilu odprave tretje Cetrtine nesoramerij v
osnovnih pla¢ah za ¢as od 1. 10. 2010 do 31. 5. 2012, ne da bi bil na drugi strani
zagotovljen prihodek za njihovo pokritje.

73




V zavodu smo opravili simulacijo rezultatov poslovanja v kateri nismo upostevali obveznosti,
ki izhajajo iz dolocil Zakona o nacinu izplacila razlike v pladi zaradi odprave tretje Cetrtine
nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev, in ugotovili, da bi zavod posloval
pozitivno in dosegel presezek prihodkov nad odhodki (pred obracunom davka od dohodka
pravnih oseb) v visSini 21.620,70 €.

Kljub temu, da se od leta 2009 na podrocju celotne zdravstvene dejavnosti vztrajno znizujejo
vrednosti posameznih kalkulativnih elementov cene zdravstvenih storitev in s tem tudi
koncna cena zdravstvene storitve, smo bili v letu 2013

ez uspesno realizacijo vseh programov zdravstvenih storitev in programa Dispanzerja za
medicino dela prometa in Sporta,

ez uspesno realizacijo samoplacniSke dejavnosti denzitometrije,

e s pridobitvijo dodatne dejavnosti odraslega zobozdravstva, ki je uspesno realizirala
tako redne kot tudi samoplacniske storitve,

e zaradi celoletne prisotnosti stalnega zdravnika v ambulanti II., ki nam je omogocila
razbremenitev ostalih sodelavcev pri organizaciji 24 urnega neprekinjenega
zdravstvenega varstva in zmanjSala potrebo po placilu nadur in stimulacije iz
povecanega obsega dela,

e z vecjo prisotnostjo zdravnika specializanta v nasem zavodu, zaradi izvajanja modulov
specializacije v okviru dejavnosti splosnih ambulant, ki je enako kot prisotnost
stalnega zdravnika v ambulanti II., pomenila razbremenitev ostalih sodelavcey,

ez zaposlitvijo zdravnice za delo v splosni ambulanti Doma starejsih Hrastnik

e s prekoraCitvami programa v reSevalni sluzbi, ki so v 90 % placane iz naslova
prostovoljnega zavarovanja in

e z ustavitvijo trenda padanja glavarine v splosnih ambulantah,

na dobri poti k uspeSnemu zakljucku poslovnega leta 2013. Sprejem zakona o odpravi
placnih nesorazmerij je zavodu prinesel obveznost izplacila zaostalih plac in zamudnih obresti
v viSini 68.508,79 €. Glede na dolocila Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem
zavarovanju, ki v 66. Clenu izrecno doloda, da se pri elementih za
oblikovanje cene programov oziroma zdravstvenih storitev upostevajo:

e place in drugi prejemki v skladu s predpisi, kolektivnimi pogodbami in drugimi
splosSnimi akti,

e materialni stroski,

e amortizacija, predpisana z zakonom,

e druge zakonske obveznosti,

bi se doloCila zakona morala odraziti tudi na spremembi viSine cene zdravstvenih storitev,
vendar se v letu 2013 to Zal ni zgodilo.

Iz prihodkovne strani bilance uspeha je razvidno, da je zavod v letu 2013, kljub nadaljnjemu
znizevanju cen zdravstvenih storitev, zaradi novega programa odraslega zobozdravstva v
primerjavi z letom 2013 dosegel le za 2,85 niZje prihodke iz obveznega zavarovanja. Hkrati
pa so ham:

e uvedba novega programa zobozdravstva,

e prekoracitev programov predvsem v reSevalni sluzbi in

e prenos dela obveznosti iz obveznega v prostovoljno zavarovanje
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prinesli bistveno viSje prihodke prostovoljnega zavarovanja. Prihodki iz dodatnega
prostovoljnega zavarovanja so presegli tudi nacrtovane prihodke iz tega naslova.

Povecala pa so se tudi sredstva Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in
specializacij, ki odrazajo refundacijo stroskov dela za pripravnike in specializacijo zdravnika.

Zaradi uspesne realizacije programa Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta in
ostalih nadstandardnih in samoplacniskih storitev, smo dosegli visoke prihodke iz naslova
doplacil do specialisticne dejavnosti, samoplacnistva in ostalih placnikov. Kljub delni bolniski
odsotnosti nosilke zdravstvenega programa dispanzerja za medicino dela, ki smo jo
nadomescali z zunanjim zdravnikom, je ekipa z veliko angaZiranostjo vseh sodelujocih
dosegla vec kot 100 % realizacijo programa oz. program realizirala v viSini 102,52 %.

Zelo uspesno je bila realizirana tudi dejavnost samoplacniSkega merjenja kostne gostote, ki
je zaradi prilagodljivega delovnega Casa in velike angaZiranosti sodelujocih delavcev dosegla
planiran program oz. celo presegla planirano Stevilo pregledov za 11,8 %.

Uspesno realizacijo programa denzitometrije, kot tudi uspesno realizacijo programa na vseh
podrodjih izvajanja samoplacniskih dejavnosti za druge pravne osebe in fizicne osebe, je
potrebno Se dodatno pozitivno ovrednotiti tudi zato, ker je nastala v pogojih skrajno
neugodne socialne situacije prebivalstva Zasavja.

V letu 2013 smo v zdravstvenem domu porabili zbrana sredstva iz naslova nagrade za
preseganje kvote zaposlenih invalidov in dolgoro¢no rezerviranih sredstev invalidov zaradi
oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje skladno z dolocili
Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov, ki smo jih namenili za

eV

Financni prihodki zavoda od obresti so se v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 znizali na
426,66 €, saj smo razpolagali z manjSimi prostimi likvidnimi sredstvi in so se hkrati znizevale
tudi obrestne mere.

AV

predvsem posledica povrnitve nastalih stroskov iz naslova Skodnega dogodka, ki je krit iz
naslova avtomobilskega zavarovanja.

Na odhodkovni strani je priSlo do povecanja odhodkov, hkrati so bili odhodki visji od
nacrtovanih. Nastala situacija je predvsem posledica uvedbe Zakona o nacinu izplacila razlike
v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev. V
simulaciji primerjave odhodkov, kjer dolocila zakona niso bila upostevana, smo ugotavljali
doseganje nizjih odhodkov od odhodkov dosezenih v letu 2012, a nekaj viSje od nacrtovanih.
V primerjavi z letom 2012 so stroski narascali predvsem na podrocju stroskov materiala in
pla¢, kar je razumljivo predvsem zaradi pridobitve novega programa odraslega zobozdravstva
in zaradi zmanjSanja odvisnosti od zunanjih sodelavcev pri izvajanju programov.

Stroski storitev, stroski amortizacije in drugi odhodki ter prevrednostovalni prihodki so manjsi
od dosezenih v letu 2012, medtem ko so finan¢ni odhodki bistveno visji od doseZenih v letu

75



2012 zaradi obveznosti izplacila zamudnih obresti iz naslova poplacila regresa za letni dopust
za leto 2012, ki je bil izplacan v letu 2013 in zaradi zamudnih obresti nastalih zaradi odprave
placnih nesorazmerij.

V primerjavi z nacrtovanimi odhodki ali odhodki preteklega leta so se povecevali zlasti:

e stroski laboratorijskega materiala oz. testerjev zaradi veljega Stevila opravljenih
laboratorijskih storitev v domacem laboratoriju,

e stroski zobozdravstvenega materiala, ostalega zdravstvenega materiala in
porabljenega materiala za dezinfekcijo rok, zaradi potreb nove ambulante
zobozdravstva za odrasle,

e stroski porabljenega pisarniskega materiala zaradi uvedbe racunalnikov in tiskalnikov v
vseh delovnih enotah, tako pri zdravnikih kot pri zdravstvenih tehnikih, kar posledi¢no
viSa stroske tonerjev in kartus,

e stroski porabljeni za nakup goriva za avtomobile zaradi naras¢anja cen goriva, in
predvsem zaradi viSje realizacije prevozenih km,

e stroski tekoCega vzdrzevanja raCunalnikov in programske opreme zaradi uvajanja
projektov eZdravje, eNet in predvsem zaradi uvedbe projekta Izdatki, ki je celotno leto
2013 zahteval veliko dodatnega angaziranja programske hise SRC Infonet,

e stroski tujih laboratorijskih storitev, zaradi vecjega Stevila opravljenih laboratorijskih
storitev narocenih pri zunanjih izvajalcih,

e stroski kotizacij, ki so kljub nacrtovanju znizanja tovrstnih stroskov, ostali na nivoju iz
preteklih let,

e stroski regresa, ki vkljuCujejo tako stroske regresa za leto 2013 kot tudi placilo
zaostalega izplacila regresa za leto 2012,

e stroski zamudnih obresti zaradi placila regresa za leto 2012 in zaradi odprave placnih
nesorazmerij.

Stroski amortizacije so podobni stroSkom amortizacije za leto 2012 in viSji od planiranih
vrednosti, saj je obraCunana amortizacija v letu 2013, predvsem zaradi nakupa novega
reSevalnega vozila konec leta 2012, viSja od obracunane amortizacije v letu 2012. Hkrati pa
je viSja tudi obracunana amortizacija v breme virov, saj smo v letu 2013 v breme virov
sredstev prejetih v upravljanje pokrivali tudi stroske amortizacije, ki so nastali, ker je
dejansko obracunana amortizacija presegala amortizacijo priznano v ceni zdravstvenih
storitev.

Stroski dela bi, kljub zaposlitvi novih sodelavcev, ostali na nivoju stroSkov leta 2012 in bili
nizji od nacrtovanih, vendar so dolocila Zakona o nacinu izplacila razlike v placi zaradi
odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev povzrocila
bistveno preseganje nacrtovanih stroskov za leto 2013.

Obveza o izplacilu razlike v pladi zaradi placnih nesorazmerij, pa je tudi edini vzrok za
dosezen presezek odhodkov nad prihodki poslovnega leta.
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3.2. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2013 so znasali 1.901.850 € in so bili za 2,98 % visji od
dosezenih v letu 2012 in za 2,76 % visji od nacrtovanih. Zdravstveni dom je v letu 2013
pridobil dodatni program odraslega zobozdravstva, uspesno realiziral vse zastavljene delovne
programe in dosegel prekoracitve programov iz naslova samoplacniskih storitev in storitev
opravljenih za druge pravne osebe ter dosegel prekoracitve programa reSevalne sluzbe, ki so
v 90 % poravnane iz naslova prostovoljnega zavarovanja.

Na viSino cen zdravstvenih storitev so sicer Se nadalje vplivali varéevalni ukrepi vpeljani v
preteklih letih, kot so:

e zmanjSanje odstotka placila iz obveznega zdravstvenega zavarovanja iz 85 na 80 %
vrednosti pri opravljanju storitev v osnovni zdravstvenih dejavnosti in pri zdravljenju
zobnih bolezni, in njegov prenos na prostovoljno zavarovanje,

e znizanje cene zdravstvenih storitev zaradi znizanih vrednosti za regres, jubilejne
nagrade, odpravnine in solidarnostne pomodi skladno z dolocili ZUJF,

e pavSalno splosno zniZzanje vrednosti standarda zdravstvenih storitev za 2,5 % iz
Splosnega dogovora 2009, je ostalo Se nadalje v veljavi, a se ne prikazuje vec
posebej, temveC se znizani zneski ostajajo sestavina standarda,

e od 1. 5. 2012 se vkalkulirana vrednost programov zdravstvenih storitev zniza Se za
dodatne 3 % na Ze tako znizano osnovo zaradi dolocil ZUJF in Ze tako znizano osnovo
zaradi pavsalnega znizanja za 2,5 % leta 2009.,

e ZzniZanje priznanih sredstev za administrativno tehnicni kader in

e znizanje sredstev za izvajanje dezurne sluzbe.

V letu 2013 pa je prislo Se do znizanja cen zdravstvenih storitev za 3 %, do dodatnega 20 %
znizanja sredstev za amortizacijo, na ze predhodno za 20 % znizana sredstva amortizacije in
do 30 % znizanja sredstev za laboratorijske storitve v referencnih ambulantah.

V letu 2013 pa so se skozi ceno zdravstvenih storitev pri obracunu za obdobje 7-12/2013
upostevala dolocila Aneksa St. 2 k SplosSnem dogovoru 2013, ki je zagotovil zviSanje cene
zdravstvenih storitev zaradi poplacila regresa za leto 2012, ki so ga zavodi izplacali v letu
2013 na osnovi odlocbe Visjega delovnega in socialnega sodis¢a z dne 15. 4. 2013 in skladno
z dolo¢bami kolektivne pogodbe.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 97,40 %, prihodki od financiranja 0,02 %, izredni
prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki pa skupaj 2,58 % glede na celotne
prihodke leta 2013.

Financni prihodki so znasali 427 € - prejeli smo jih iz naslova prejetih obresti podracuna
enotnega zakladniSkega racuna in so manjsi od prejetih v preteklem letu, in nizji od
nacrtovanih.

Neplacani prihodki znasajo 134.014,59 € (terjatev skupine 12 in 14) oziroma celotne terjatve
na dan 31. 12. 2013 znasajo 7,05 % celotnih prihodkov. V zdravstvenem domu redno
izvajamo postopke izterjave terjatev Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta in
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posameznih fizicnih oseb, kjer smo vzpostavili protokol ravnanja pri izterjavi. Kupce redno
opominjamo in pozivamo k placilu, podatke o neplacnikih dostavljamo ambulantam oz.
dispanzerjem in kupce, ki se na opomine ne odzivajo, izterjujemo preko sistema Centralnega

oddelka za verodostojno listino pri Vrhovnem sodiscu.

Tabela 13: Analiza prihodkov

vE
REAL PLAN REAL Real Real 13 / Struktura
PRIHODKI 2012 2013 2013 13/12 FN 13 2013
*iz obveznega zavarovanja 1.365.791 | 1.330.268 | 1.326.912 97,15 99,75 69,77
*iz dodatnega prost.zavarovanja 182.921 198.060 252.497 138,04 127,48 13,28
*iz doplacil do polne cene zdravstvenih
storitev od nadstandardnih storitev, od
samoplagnikov, od ostalih placnikov in od 244.833 274.419 272.939 111,48 99,46 14,35
konvencij
*drugi prihodki od prodaje proizvodov in
storitev (najemnine) 48.758 43.758 43.735 89,70 99,95 2,30
*financni prihodki 741 740 427 57,60 57,66 0,02
*prihodki od prodaje blaga in materiala,
drugi prihodki, prevrednotovalni prihodki 3.799 3.470 5.342 140,62 153,94 0,28
SKUPAJ PRIHODKI: 1.846.842 | 1.850.715 | 1.901.850 102,98 102,76 100,00

Prihodki iz obveznega in dodatnega prostovoljnega zavarovanja predstavljajo prihodke s
strani ZZZS in prostovoljnih zavarovalnic (Vzajemna, Adriatic Slovenica, Triglav). Med
prihodke iz obveznega zavarovanja Stejemo tudi prihodke iz naslova refundacij za pripravnike
in specializante, ki jih placuje ZZZS. Skupaj predstavljajo 83,05 % vseh prihodkov zavoda.

Prihodki iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov in od konvencij, poleg navedenega vsebujejo predvsem:
e prihodke Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta,
e prihodke od izvajanja storitev za zunanje poslovne partnerje (za zasebnike
koncesionarje in sosednje zdravstvene ustanove) in
e samoplacniske storitve, kjer najveéji del predstavljajo prihodki od opravljanja storitev
merjenja kostne gostote oz. denzitometrije.
Drugi prihodki od prodaje blaga in storitev predstavljajo prihodke od najemnin.

Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki so bili v primerjavi z letom 2012 nizji, a viSji od
nacrtovanih. Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev oz. najemnin so nizji od
podatkov preteklega leta, ker smo s 1. 1. 2013 prevzeli delovanje ambulante odraslega
zobozdravstva, ki jo je do konca leta 2012 izvajal zasebnik koncesionar Mladen Goranovic,
dr. dent. med., ki je bil hkrati najemnik prostorov in opreme v zavodu. Drugi prihodki od
prodaje blaga in materiala in prevrednostovalni prihodki so sestavljeni iz
e prihodkov od izterjanih terjatev za katere smo v preteklosti ze oblikovali popravek
vrednosti terjatev, pa smo bili pri njihovi izterjavi uspesni (1.179,91 €),
e drugih prihodkov refundacij iz naslova usposabljanja na delovnem mestu (213,42 €),
e prihodkov od povracila stroskov delovanja ambulante na Dolu s strani Obcine Hrastnik
(1.915,74 €),
e prihodkov od donacij (820,00 €),
e drugih izrednih prihodkov (297,24 €) in
e drugih prevrednotovalnih prihodkov (915,24 €).
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3.3. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2013 so znasali 1.948.739 € in so bili za 1,59 % visji od
dosezenih v letu 2012 in 5,30 % viSji od nacrtovanih.

Zaradi sprejema Zakona o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine
nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev (ZNIRPJU), so celotni odhodki zavoda
viSji za 68.509 €.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,09 %, finan¢ni odhodki 0,40 %, drugi in

prevrednotovalni odhodki pa 0,51 % glede na celotne odhodke leta 2013.

Tabela 14: Analiza odhodkov

v €

REAL
REAL PLAN 2013 REAL Real Real 13 / | Struktura

ODHODKI 2012 2013 BREZ 2013 13/12 | FN13 | 2013
ODPRAVE

3/4
Stroki materiala 190.733| 187.751| 197.706| 197.706| 103,66 105,30 10,15
StroZki storitev 471.648| 401.106| 424.651| 424.651 90,04| 105,87 21,79
Strodki amortizacije 92.674|  80.077|  91.29 91.29 98,51| 114,01 4,68
Strozki dela 1.151.963 | 1.173.308| 1.155.748| 1.217.355| 105,68| 103,75 62,47
Finanéni odhodki 15 15 847 7.748 | 50.151,39 | 51.655,93 0,40
Drugi odhodid in 11.172 8.458 9.981 9.981 89,34| 118,01 0,51

prevredn. prihod.

SKUPAJ ODHODKI | 1.918.205 | 1.850.715 | 1.880.230 | 1.948.739| 101,59 105,30| 100,00

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednii:

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2013 znasali
622.357,46 € in so bili za 6,04 % nizji od dosezenih v letu 2012 in za 5,69 % Vvisji od
nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 31,94 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2013 znasali 197.706,20
€ in so bili za 3,66 % niZji od dosezenih v letu 2012 in za 5,30 % visji od nacrtovanih. Delez
glede na celotne odhodke zavoda znasa 10,15 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2013 znasali 424.651,26 €
in so bili za 9,96 % niZji od doseZenih v letu 2012 in za 5,87 % visji od nacrtovanih. Najvedji
ucinek na znizanje stroskov storitev je imelo dejstvo, da so se zaradi boljSe zasedenosti
delovnih mest z redno zaposlenimi zdravniki, zmanjsali stroski zdravniSkega dela zunanjih
sodelavcev, ki jih v zavodu potrebujemo za pokrivanje 24-urnega neprekinjenega
zdravstvenega varstva.

STROSKI DELA so v letu 2013 znasali 1.217.355 € in so bili za 5,68 % visji od dosezenih v
letu 2012 in za 3,75 % viSji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 62,47 %.

V primeru simulacije viSine stroskov dela brez upostevanja obveznosti za odpravo tretje
Cetrtine placnih nesorazmerij, bi v zavodu v letu 2013 znasali stroski dela 1.155.748 €, in bi
tako, kljub zaposlitvi novih sodelavcev zaradi pridobitve dodatnega programa, presegli
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dosezene stroske dela iz leta 2012 le za 0,33 %, oziroma, bi bili ti stroski za 1,50 % nizji od
nacrtovanih.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2013 je znasalo 45,71 zaposlenih
in se je v primerjavi z letom 2012 povecalo, zaradi novo zaposlenih sodelavcev v dodatnem
programu odraslega zobozdravstva, za 1,94 zaposlenih oz. za 4,43 %.

V preteklem letu je bilo izplatano 29.725,95 € regresa za letni dopust, ki je bil izplacan
skladno z dolocili Zakona o uravnotezenju javnih financ za leto 2013 in skladno z odlocbo
ViSjega in delovnega sodis¢a za leto 2012 oz. Dogovorom o dodatnih ukrepih na podrocju
plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za uravnotezenje javnih financ v obdobju od
1. 6. 2013 do 31. 12. 2014.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 2.162
delovnih ur in v breme ZZZS za 3.566 delovnih ur.

STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 679) so v letu 2013 znasali
91.296,28 € in so bili za 1,49 % niZji od dosezenih v letu 2012. Delez stroSkov amortizacije v
celotnih odhodkih znasa 4,68 %.

Amortizacija je bila obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 115.934,94 €, od tega je:
e amortizacija pokrita v breme virov sredstev prejetih v upravljanje znasala 18.354,55 €,
e amortizacija v breme sredstev donacij 966,21 € in
e amortizacija iz naslova manjSe amortizacije priznane v cenah zdravstvenih storitev v
primerjavi z obraCunano amortizacijo (pokrita v breme virov sredstev prejetih v
upravljanje) 5.317,89 €.

IzraCun amortizacije priznane v cenah zdravstvenih storitev smo opravili tako, da smo
izraunali priznano amortiazcijo iz sredstev prejetih od financerja, iz sredstev prodanih
storitev in namenskih sredstev za informatizacijo (91.296,28 €).

Nato smo dosezeni znesek primerjali z obracunano amortizacijo, zmanjSano za amortizacijo
tistih osnovnih sredstev za nakup katerih smo prejeli nhamenska sredstva ustanovitelja ali
donatorjev (96.614,17) €, in ugotovili, da je obraCunana amortizacija za 5.317,89 €
presegala amortizacijo priznano v ceni storitev.

Skupni znesek amortizacije knjizene v breme virov je znasal 24.638,66 €.

Obracunana amortizacija od opreme, katere posamezna vrednost znasa manj kot 500 €, je v
letu 2013 znasala 8.378,96 €, kar predstavlja 7,23 % od celotne obracunane amortizacije
(115.934,94 €).
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Tabela 15: Amortizacija

. . v . i Real.2013
Realizacija Financni Realizacija Real.2013/
AMORTIZACDIA 2012 naért 2013 2013 /Real. | “eyo013
2012
Priznana amortizacija v ceni
L. storitev* 100.877 88.086 91.296 91 104
II. | Obracunana amortizacija 92.674 80.077 96.614 104 121
mp | Reztia med prizn. in obrac. 8.203 8.009 -5.318 -65 - 66
1V. | Porabljena amortizacija 81.324 88.086 20.181 25 23

REZERVACIJE so bile v letu 2013 obracunane v znesku 0 €.
DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB je bil v letu 2013 obracunan v znesku 0 €.

Obracun davka od dohodkov pravnih oseb smo izvrSili na osnovi Zakona o davku od
dohodkov pravnih oseb (Ur. list RS 117/06, 90/07-4420, 56/08, 76/08, 92/08-3930, 5/09,
96/09, 43/10, 59/11, 24/12, 30/12, 94/12, 81/13), Pravilnika o opredelitvi pridobitne in
nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS 109/07 in 68/09) in Pojasnil DURS, predvsem
pojasnila St. 4200-28/2010 z dne 23. 2. 2010.

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (v nadaljnjem besedilu ZDDPO-2) v 9. ¢lenu
doloca, da zavezanec kot je zavod, drustvo, ustanova, verska skupnost, politicna stranka,
zbornica, reprezentativni sindikat ne placa davka, Ce:
e je v skladu s posebnim zakonom ustanovljen za opravljanje nepridobitne dejavnosti,
ter
e dejansko posluje skladno z namenom ustanovitve in delovanja.

Ne glede na to, pa plada tak zavezanec davek od dohodkov iz opravljanja pridobitne
dejavnosti.

Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti doloCa, da je dejavnost
zavezanca pridobitna, Ce:
e se opravlja na trgu zaradi pridobivanja dobicka in/ali,
e zavezanec z njenim opravljanjem tekmuje na trgu z drugimi osebami zavezankami po
ZDDPO-2.

Zavod je pravna oseba ustanovljena za nepridobitno dejavnost in za zadovoljevanje drzavnih
ali lokalnih javnih interesov, a hkrati izpolnjuje tudi pogoje iz prehodnega odstavka in je tako
zavezanka za davek od dohodkov pravnih oseb.

Pravilnik o pridobitni in nepridobitni dejavnosti v 3. ¢lenu doloca, da se za prihodke iz
opravljanja nepridobitne dejavnosti zavezancev Stejejo:

e donacije, ki so brezpogojno placilo oziroma prispevek v denarju ali naravi,

e Clanarine, e ne predstavljajo placila za dolocene ugodnosti,

¢ volila in dediscine,

o prihodki iz davkov, dajatev in prispevkov, ki so placani neposredno ZZZS in ZP1Z,
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obresti za sredstva na podracunih EZR in obresti na vioge nalozene v okviru sistema
EZR drzave oziroma obdin,

sredstva za izvajanje javne sluzbe iz javnofinancnih virov,

namenska javna sredstva,

izkupicek oziroma denarna vrednost sredstev, zbranih v akciji zbiranja odpadkov in
materiala primernega za recikliranje,

bancne obresti na transakcijskih racunih (obresti od sredstev na vpogled) in obresti za
vezane vloge pri bankah in hranilnicah, ustanovljenih v skladu s predpisi v Sloveniji,
ter pri bankah in hranilnicah drugih drzav ¢lanic EU do vklju¢no 1.000 € letno,

dohodki iz premoZenja in financnih nalozb pri javnih skladih.

Prihodki, ki se zlasti Stejejo za prihodke pridobitne dejavnosti pa so:

sredstva za izvajanje javne sluzbe, ki niso javna sredstva — doplacila uporabnikov,
bancne obresti,

dividende in drugi dohodki iz nalozb,

dohodki od prodaje blaga in storitev,

najemnine in druga placila iz oddajanja v najem,

dohodki, dosezeni z odsvojitvijo osnovnih sredstev,

placila ¢lanov in ne€lanov zavezanca za udelezbo na srecanjih,

dohodki od srecelovov in podobnih iger.

Zdravstveni dom Hrastnik je kot sredstva za izvajanje javne sluzbe iz javnofinancnih virov in
sredstva nepridobitne dejavnosti uposteval sredstva:

prihodkov iz osnovnega zdravstvenega zavarovanja (kto 760004, 760005, 760007)

del prihodkov za prostovoljno zdravstveno zavarovanje, ki je placan iz drzavnega ali
obcinskega proracuna (socialno ogrozeni) in je knjizen v okviru kontov 760034,
760035 in 760037,

prihodke iz drZzavnega proracuna za pokrivanje stroskov odvzemov krvi na mamila in
alkohol po nalogu policistov in namenska javna sredstva Ministrstva za zdravje (kto
7600550),

prihodke iz obcinskih proracunov za pokrivanje stroskov mrlisko pregledne sluzbe (kto
7600551),

del ostalih prihodkov resevalne sluzbe v zvezi s prevozom paranteralne prehrane, ki je
pravica zavarovanca iz naslova osnovnega zdravstvenega zavarovanja (del konta
760057),

prihodke od konvencij, katere placuje ZZZS (kto 760064, kto 760065),

prihodke (namenska javna sredstva) iz naslova koriSenja sredstev invalidov (kto
76070),

prihodke od obresti EZR in obresti od depozitov, ki so manjSe od 1.000 € (kto 76200
in 762001),

prihodke iz obcinskega proracuna, ki jih je zavod pridobil kot refundacijo stroskov za
ambulanto na Dolu (kto 76385),
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e prihodke od refundacij pla¢, ki jih placujejo sodis€a, Zavod za zaposlovanie,
Ministrstvo za obrambo ali ZZZS (javna dela, sodniki porotniki, vojaska obveznost,
pripravniki, specializanti), na kontu 76383, 76389 in 763891,

e prihodke iz donacij (kto 76388).

OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2013 obradunani v znesku 7.454,78 € in
predstavljajo stroske nadomestila za uporabo stavbnih zemljiS¢, Clanarin, taks in sodnih
stroSkov.

FINANCNI ODHODKI so v letu 2013 znaali 28,22 € in predstavljajo obresti in druge
izredne odhodke financiranja.

DRUGI ODHODKI so v letu 2013 znasali 9.047,65 €, in so nastali zaradi odhodkov iz
preteklih obdobij in drugih izrednih odhodkov. Najvecji znesek predstavljajo zamudne obresti
za poplacilo regresa za poslovno leto 2012 in zamudne obresti iz naslova odprave placnih
nesorazmerij. Skupni znesek obresti, ki se nanasajo na pretekla obdobja znasa 7.720,17 €.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2013 znasali 1.198,71 € in so
nastali zaradi oblikovanja popravka vrednosti terjatev in zaradi prevrednostovalnih odhodkov
ob izlocitvi osnovnih sredstev iz uporabe.

3.4. POSLOVNI IZID

Zavod je skladno z Izkazom prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov za obdobje od
1. 1. do 31. 12. 2013, zakljudil poslovno leto s presezkom odhodkov nad prihodki v viSini
46.888,09 €.

Obveznost za placilo davka od dohodka pravnih oseb po obracunu davka od dohodka pravnih
oseb ni nastala, tako, da presezek odhodkov obracunskega obdobja z uposStevanjem davka
od dohodka pravnih oseb znasa 46.888,09 €.

Edini razlog za negativni izid zavoda (kljub uspesni realizaciji delovnega programa na vseh
delovnih podrodjih) je sprejem Zakona o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje
Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev (ZNIRPJU), ki je bil sprejet 6. 12.
2013 in je zavod obvezal k izplacilu odprave tretje Cetrtine nesoramerij v osnovnih placah za
Cas od 1. 10. 2010 do 31. 5. 2012, ne da bi bil na drugi strani zagotovljen prihodek za
njihovo pokritje.

V zavodu smo opravili simulacijo rezultatov poslovanja, v kateri nismo upostevali obveznosti,
ki nam jih je konec leta 2013 nalozil Zakon o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave
tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev, in ugotovili, da bi zavod
posloval pozitivno in dosegel presezek prihodkov nad odhodki (pred obracunom davka od
dohodka pravnih oseb) v visini 21.620,70 €.

Hkrati v letu 2013 partnerji v dogovarjanju, zaradi poznega sprejetja zakona v mesecu
decembru, vprasanja financiranja odprave placénih nesorazmerij niso odprli v okviru
sploSnega dogovarjanja in niso sprejeli aneksa k SplosSnemu dogovoru za poslovno leto 2013.
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Tako ni bilo odprto vprasanje upostevanja doloCil Zakona o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovaniju, ki v 66. ¢lenu izrecno doloca, da se pri elementih za oblikovanje
cene programov oziroma zdravstvenih storitev upostevajo:

e plate in drugi prejemki v skladu s predpisi, kolektivnimi pogodbami in drugimi

splosnimi akti,

e materialni stroski,

e amortizacija, predpisana z zakonom,

e druge zakonske obveznosti,
in tako se dolocila zakona niso odrazila tudi na spremembi visSine cene zdravstvenih storitev.
Na ta nacin je v letu 2013 nastala zakonska obveza o odpravi placnih nesorazmerij, ki je za
delavce nasega zavoda pomenila pravico do poplacila premalo izplacanih pla¢ in zamudnih
obresti v viSini 68.509 €, ki pa na drugi strani ni imela pokritja v dodatnih prihodkih zavoda.

Zdravstveni dom Hrastnik je tako poslovno leto namesto z 21.620,70 € presezka prihodkov
nad odhodki, zakljucil s 46.888,09 € presezka odhodkov nad prihodki.

Pri evidentiranju izplacila razlike zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih
placah javnih usluZzbencev smo sledili mnenju, ki ga je skladno s 46. ¢lenom poslovnika
Racunskega sodiS¢a Republike Slovenije kot osebno strokovno mnenje podal predsednik
Racunskega sodisca in ga pod Stevilko 330-4/2014/5 dne 4. 2. 2014 objavil na spletni strani
Racunskega sodis¢a in ga v celoti objavljamo v prilogi tega porocila.

Mnenje predsednika Racunskega sodiSCa Republike Slovenije se razlikuje od mnenja, ki ga je
o nacinu evidentiranja razlike objavilo Ministrstvo za finance in kateremu je sledilo tudi
Ministrstvo za zdravje.

Ministrstvo za finance je izdalo navodilo, da se:

e prvi obrok izplacila razlike v pladi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placah, ki se izplata najkasneje do konca meseca februarja 2014 in v
katerem se izplaCajo razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placah za c¢as od 1. 10. 2010 do 31. 7. 2011, skupaj s pripadajocimi
zamudnimi obrestmi evidentira v poslovne knjige leta 2013,

e medtem, ko se drugi obrok odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah, ki
se nanasa na odpravo tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah za c¢as od 1. 8.
2011 do 31. 5. 2012, in pripadajoce zamudne obresti, ki zapadejo v placilo najkasneje
do konca januarja 2015, evidentira v poslovne knjige leta 2014.

Predsednik Racunskega sodis¢a RS je v svojem mnenju navedel, da knjizenje kot ga
predlaga Ministrstvo za finance ni ustrezen nacin knjizenja. V mnenju navaja, da bi morale
biti vse obveznosti zaradi zagotovitve popolnosti izkazov izkazane v bilanci stanja na dan 31.
12. 2013. Pri tem so kot obveznosti misljene tako premalo izplacane place, kot tudi
pripadajoCe obresti po stanju na dan 31. 12. 2013. Pri dolo¢enih uporabnikih proracuna pa bi
morale biti v izkazu prihodkov in odhodkov izkazani tudi odhodki iz tega naslova.
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Po objavi mnenja predsednika Racunskega sodiS¢a RS je Ministrstvo za zdravje ponovno
preverilo staliS¢e Ministrstva za finance do navedenega vprasanja, vendar do spremembe
mnenja ni prislo.

Ministrstvo za zdravje je tako zavodom dne 10. 2. 2014 poslalo elektronsko sporocilo z
dopisom Stevilka 476-25/2013/13 z dne 10. 2. 2014, v katerem je predlozZilo kopijo mnenja
predsednika Racunskega sodis¢a RS, vendar nas je hkrati pozvalo naj upoStevamo mnenje
podano s strani Ministrstva za finance st. 405-22/2013/1 z dne 30. 12. 2013 in St. 450-
192/2013/3 z dne 8. 1. 2014.

Glede na to, da nas zavod, kot dolocen uporabnik proracuna, svoje poslovne knjige vodi po
nacelu nastanka poslovnega dogodka, in glede na to, da Zakon o nacinu izplacila razlike v
pladi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev, ne
vzpostavlja pravice oz. obveznosti za placilo, pa¢ pa ureja samo nacin izplacila navedene
razlike, smo pri evidentiranju sledili mnenju predsednika Racunskega sodis¢a RS, da
obveznost delodajalca, da placa razliko v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih pla¢ah vsakomur, ki je bil v skladu z Aneksom st. 2 h Kolektivni pogodbi za javni
sektor upravi¢en do njenega izplacila in mu razlika Se ni bila placana, izhaja neposredno iz
dolocil samega aneksa. Enako je s sodbo ugotovilo Vrhovno sodiSCe Republike Slovenije
Stevilka IPS 105/2013 z dne 3. 9. 2013.

3.4.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinancnih prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v izkazu po nacelu denarnega toka znasa 51.078 € in se od
ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki dolocenih uporabnikov po nacelu fakturirane
realizacije razlikuje za 97.966,09 €.

Razlika med rezultatom ugotovljenim v Izkazu prihodkov in odhodkov - dolocenih
uporabnikov, ki temelji na nacelu fakturirane realizacije in Izkazu prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka, je posledica:

e razlicne dinamike oziroma zamika knjizenja poslovnih dogodkov po nacelu nastanka
poslovnega dogodka in denarnega toka za iste poslovne dogodke,

e vecjega Stevila neporavnanih obveznosti do dobaviteljev, ki so po nacelu fakturirane
realizacije knjizeni v poslovno leto 2013, placdila pa so bila opravljena v letu 2014
(skupni znesek obveznosti skupine 22 in 24 na dan 31. 12. 2013 znasa 77.810,42 €),

e nacina evidentiranja obveznosti do zaposlenih na osnovi doloCil Zakona o nacinu
izplacila razlike v plai zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah
javnih usluzbencev, ki so po nacelu poslovnega dogodka knjizene v leto 2013,
dejansko pa bodo izplacane v letih 2014 in 2015,

e razli¢cnega upostevanja stroskov obracunane oziroma porabljene amortizacije, kjer je v
obracunu po nacelu nastanka poslovnega dogodka obracunana amortizacija v viSini
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91.296,28 €, med investicijskimi odhodki poslovnega leta po nacelu denarnega toka
pa smo dobaviteljem osnovnih sredstev v letu 2013 poravnali 83.931,00 €
investicijskih transferov iz naslova placila dobavitelju Medicop medicinska oprema
d.o.o. Murska Sobota za nakup reSevalnega vozila iz decembra 2012, ki je bil placan v
januarju 2013 in placila nabav osnovnih sredstev v letu 2013,

e na rezultat poslovanja po denarnem toku je vplival tudi zamik placila 2. in 3.
decembrske akontacije ZZZS v januar leta 2014.

3.4.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov v letu 2013 ne izkazuje
prometa. V bilanci stanja za leto 2012 in leto 2013 ne izkazujemo kratkorocnih ali
dolgorocnih terjatev ali nalozb.

3.4.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

V izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov ne izkazujemo nobenega prometa, saj se
v poslovnem letu nismo zadolzevali, niti nismo imeli obveznosti (in s tem povezanih nakazil)
odplacila dolgov, kar izhaja tudi iz bilance stanja.

V izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov tako izkazujemo skupni ucinek
zmanjSanja sredstev na racunu, kot je izkazan v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka in v izkazu racuna financnih terjatev in nalozb
dolocenih uporabnikov, tako, da povecanje sredstev na racunih znasa 51.078 €.

3.4.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Ministrstvo za zdravje je v letu 2010 ponovno pristopilo k razmejitvi dejavnosti zaradi
poenotenja in omogocanja primerjave racunovodskih evidenc med zavodi in s tem
vzpostavitve enakih pogojev poslovanja javnih zavodov. Za preglednejSo ureditev izvajanja
dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov so ponovno proucili zakonske podlage in kriterije za
razmejitev dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno in trzno sluzbo ter podrocje
celovito razmejili po posameznih vrstah javnih zdravstvenih zavodov z zajetjem vseh
prihodkov, ki jih ustvarjajo z opravljanjem svoje dejavnosti.

Kot kriterij za razmejitev prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost je v prvi vrsti
uporabljena zakonodaja s podroéja zdravstva, obvezno zdravstveno zavarovanje, pa tudi
ustanovitveni akti posameznih vrst zavodov ter viri financiranja.

Za podrocje zdravstva se v zvezi z opravljanjem dejavnosti uporabljajo naslednji predpisi:
Zakon o zdravstveni dejavnosti, Zakon o lekarniski dejavnosti, Zakon o odvzemu in presaditvi
delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja, Zakon o kakovosti in varnosti Cloveskih tkiv in
celic, namenjenih za zdravljenje, Zakon o preskrbi s krvjo, Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju in Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja.
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Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava, doloca, da se podatki o odhodkih oz. stroskih po vrstah dejavnosti, ki niso
razvidni iz dokumentacije, ugotovijo na podlagi ustreznih sodil, ki jih doloci pristojno
ministrstvo. Ce ni ustreznejSega sodila, se kot sodilo lahko uporabi razmerje med prihodki
dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti. Za leto 2012 ali 2013 Ministrstvo za
zdravje sodil Se ni dolocilo.

V javno sluzbo smo uvrstili:

prihodke od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbeno dogovorjenega
obsega dela na podlagi sploSnega dogovora oz. prihodke iz obveznega in
prostovoljnega zavarovanja razen prihodkov od provizij zavarovalnic iz naslova premije
prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic (kto od 760004 od 760017),

prihodke od opravljenih zdravstvenih storitev na podlagi sploSnega dogovora iz
naslova premije prostovoljnih zavarovanj, ki so placane iz drzavnega ali obcinskega
proracuna (socialno ogrozeni), kto od 760034 do 760037,

prihodke od opravljenih storitev za ministrstva, sodiS¢a, upravne enote in placana iz
drzavnega in obcinskega proracuna, npr. za opravljene teste alkoholiziranosti, mrliske
oglede in druga namenska sredstva (del kto 7600550 in 7600551),

prihodke za prevoz paranteralne prehrane v prihodkih reSevalne sluzbe, ker gre za
pravico fizine osebe v skladu s pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja (del kto
760057),

prihodke od opravljenih zdravstvenih storitev za tujce po konvencijah, ker gre za
pravico skladno s pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja (kto 760064, 760065),
prihodke od obresti EZR (del kto 76200),

prihodke iz naslova refundacije Zavoda za zaposlovanje iz naslova usposabljanja na
delovhem mestu (kto 76383)

izredne prihodke iz naslova donacij (del kto 76388)

prihodke iz naslova kritja stroskov dela pripravnikov in specializantov, kjer je placnik
ZZZS (kto 76389 in 763891).

Med prihodke dosezene na trgu smo uvrstili:

prihodke od opravljenih zdravstvenih storitev za osebe, ki nimajo urejenega
zdravstvenega zavarovanija,

prihodke od zdravstvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ (npr. cepljenje proti gripi,
storitve merjenja kostne gostote),

prihodke od zdravstvenih storitev, ki so pravica iz OZZ, vendar so opravljene po
drugacnem ali visSjem standardu (nadstandard), kot jih zagotavlja 0ZZ,

prihodke od zdravstvenih storitev, ki so pravica iz OZZ, vendar jih zavarovana oseba
uveljavlja izven sistema OZZ (samoplacniske storitve). Storitve iz prvih Stirih alinej so
knjizene v okviru kontov 760024, 760025, 760027, 760044, 760045 in 760047,
prihodke od provizij zavarovalnic za premije prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic
(del kto 760014, 760015 in 760017),
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prihodke od opravljenih zdravstvenih storitev medicine dela (kto od 760052 do
7600529),

prihodke iz naslova kritja stroskov dela specializantov, kjer je placnik drug javni zavod
(del kto 7600552),

prihodke od zaraCunanih storitev drugim pravnim osebah (npr. opravljene
laboratorijske storitve, prevozi laboratorijskega materiala za koncesionarje in druge
zavode), ki so knjizeni na del kto 760055, 7600550, 7600551, 7600552, 7600553,
760057),

prihodke od najemnin in povracil obratovalnih in drugih stroskov za uporabo
nepremicnin in opreme (kto 76042),

prihodke iz naslova koriS€enja sredstev nagrad za invalide nad kvoto (kto 76070),
prihodke od obresti za vezavo depozitov in prihodke iz naslova zamudnih obresti (kto
76200),

prihodke od izterjanih terjatev, za katere so bili oblikovani popravki vrednosti terjatev
(kto 7635),

druge izredne prihodke, prihodke od prodaje osnovnih sredstev  in druge
prevrednotovalne prihodke (kto 76385, 76387).

Pri razmejitvi stroskov na javno in trzno sluzbo smo si pomagali s podatki stroSkovnega
knjigovodstva in roc¢nimi evidencami, tako, da smo med stroske trzne sluzbe upostevali
stroske knjizene na naslednjih stroskovnih mestih:

STM 103 Splosna ambulanta III., kamor knjizimo stroSke zasebne ambulante, ki se
nanasajo na skupne obratovalne stroske, stroske ciSCenja in stroske izvajanja
laboratorijskih storitev. Stroski se mesecno zaracunajo koncesionarju pri obracunu
najemnine in drugih strosSkov medsebojnega sodelovanija,

STM 104 SploSna ambulanta IV., kamor knjizimo stroske zasebne ambulante, ki se
nanasajo na skupne obratovalne stroske, stroske ciSCenja in stroske izvajanja
laboratorijskih storitev. Stroski se mesecno zaracunajo koncesionarju pri obracunu
najemnine in drugih stroskov medsebojnega sodelovanja,

STM 131 Otroski dispanzer, kamor knjizimo stroske zasebne ambulante, ki se
nanasajo skupne na obratovalne stroske, stroske ciSCenja in stroske izvajanja
laboratorijskih storitev. Stroski se mesecno zaracunajo koncesionarju pri obracunu
najemnine in drugih stroskov medsebojnega sodelovanija,

STM 171 Denzitometer, kamor knjizimo stroske izvajanja merjenja kostne gostote,
STM 202 Otrosko Solska zobna ambulanta I. in STM 204 Zobna tehnika, kamor
knjizimo tisti del skupnih obratovalnih stroskov in stroskov CiS¢enja, ki se nanaSajo na
zasebnike koncesionarje, ki izvajajo zobozdravstveno dejavnost. Stroski se mesecno
zaracunajo koncesionarjem pri obracunu najemnine in drugih stroskov medsebojnega
sodelovanja,

STM 300 Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta, kamor knjizimo stroske
izvajanja zdravstvenih storitev te dejavnosti,

STM 510, 511 in 512 Zasebniki — stavba, kamor knjizimo tisti del skupnih stroskov
celotne stavbe, (obratovalni stroSki za skupne prostore, material in storitve za
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popravilo stavbe, CiS¢enje skupnih prostorov), ki jih neposredno ni mogoce pripisati
nobenemu posameznemu stroSkovnemu mestu. Stroske razdelimo med vse
uporabnike stavbe, tako, da del stroskov odpade tudi na zasebnike, ki koristijo
prostore v nasem zavodu,

v stroSke za izvajanje trzne dejavnosti smo vkljudili tudi ocenjeno vrednost stroskov
izvajanja samoplacniSkega cepljenja. Podatke o materialnem stroSku nabave cepiva
smo upostevali v dejanski vrednosti, podatke o stroskih dela smo povzeli samo za
izvajanje cepljenja proti gripi, ostalih manjSih stroskov zdravstvenega materiala
(alkohol, sanitetnega material, rokavice) pa nismo upostevali, ker ga v letu 2013
nismo vodili na takSen nacin, da bi lahko pridobili podrobne podatke,

v stroskih za izvajanje trzne dejavnosti, smo tako, kot na prihodkovni strani upostevali
Se stroske dejavnosti izvajanja NMP na terenu in stroske nastale zaradi zaposlitve
invalidov nad kvoto.

Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti izkazuje presezek prihodkov nad odhodki
na podrocju trzne dejavnosti in je rezultat dobrega poslovanja v letu 2013 na vseh podrocjih
trzne dejavnosti (uspesna realizacija Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta,
presezek planirane realizacije v ambulanti za merjenje kostne gostote, uspeSna realizacija
samoplacniskih storitev v novo pridobljeni ambulanti odraslega zobozdravstva), medtem, ko
je presezek odhodkov nad prihodki na podrocju javne sluzbe, nastal zaradi obveznosti iz
naslova odprave placnih nesorazmerij.

Tabela 16: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

v€
LETO 2012 LETO 2013
Prinodki | Odhodki | POIO™ | prihodki | Odhodki |Poslovni izid
Javna sluzba 1562.112|  1.633.797| - 71.685| 1.508.687| 1.691.782| -  93.095
Trina dejavnost 284.730 284.408 32| 303.163 256.956 46.207
Skupaj zavod 1.846.842| 1.918.205| - 71.363| 1.901.850| 1948739 -  46.888
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4. POJASNILA K POROCILU O REALIZACIJI PRIHODKOV IN ODHODKOV
PO OBRACUNSKIH KONTIH

Pred poslovodstvo zavoda se vseskozi postavljajo nenehne zahteve po racionalni porabi
razpolozljivih sredstev in po zmanjSevanju stroskov, ob hkratnem zagotavljanju vedno
kvalitetnejSih storitev. Ta izredno zahtevna naloga, zahteva kvalitetne odlocitvene
informacije.

Zdravstveni dom je ob odhodu prvih zdravnikov med zasebnike koncesionarje v letu 1995
zaCel postavljati kriterije za razmejevanje stroskov po stroskovnih mestih. Prvotno je bilo
stroSkovno knjigovodstvo vzpostavljeno predvsem za namene pravilnega obra¢unavanja
obratovalnih stroSkov (vode, elektrike, ogrevanija,...), ki so jih zasebniki povrnili
zdravstvenem domu hkrati s placilom najemnine.

V naslednjih letih smo ob odsotnosti predpisane metodologije s strani Ministrstva za zdravje
oblikovali razmejevanje stroskov po stroskovnih mestih na interno dogovorjen nacin in
skladno s potrebami zavoda.

V okviru nadzora zagotavljanja transparentnosti financiranja dejavnosti nujne medicinske
pomoci, skladno s Pravilnikom o sluzbi nujne medicinske pomodi, je Ministrstvo za zdravje v
letu 2010 izdalo natancnejSa navodila za vzpostavitev lo¢enega knjigovodstva, ki smo jih
povzeli za celotno stroskovno racunovodstvo.

Pri knjizenju tako v zavodu vse neposredne stroske evidentiramo direktno po posameznih
stroskovnih mestih, splosne stroske pa razporedimo na dejavnosti po dolocenih kljucih.

Direktno na stroskovna mesta sluzb evidentiramo naslednje stroske: porabljena gotova
zdravila, obvezilni material, medicinske pline, porabljen material za dezinfekcijo, ostali
zdravstveni material, stroSke izobraZevanja, material za popravila in vzdrZzevanje, porabljeno
gorivo, stroske strokovne literature, amortizacijo.

StroSek plac in stroski podjemnih pogodb, stroski prehrane na delu, prevoza na delo, premije

.....

.....

Splosni stroski, ki jih delimo po kljuCu so: pisarniski material, pralna in Cistilna sredstva,
voda, elektrika, ogrevanje, postne in bancne storitve, stroski placilnega prometa, telefonske
storitve, stroski tekoCega vzdrZevanja, premije za zavarovanje premoZenja in zaposlenih,
drugi stroski (varstvo pri delu, takse), smeti in infektivni odpadki, pranje perila, prispevek za
stavbno zemljisce, ...

Stroski osnovnega zdravstva, laboratorija in sterilizacije se zbirajo na locenih stroskovnih

.....

katere je bilo delo opravljeno.

Stroski upravno tehni¢nega kadra (tehnicne sluzbe, finanéno racunovodska sluzba, direktor,

.....
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enote na osnovi prihodka, ki ga nosi upravno tehnicni kader v celotnih prihodkih enot na
osnovi standarda.

Na prihodkovni strani sistem stroSkovnega knjigovodstva Se ni v celoti izdelan, predvsem
zaradi razlike med mesecnim porocanjem ZZZS (za katerega imamo zagotovljene podatke po
posameznih stroskovnih mestih) in dokon¢nim obracunom zdravstvenih storitev (ko podatki s
strani ZZZS niso prikazani po posameznih ambulantah, ampak le na nivoju celotne
dejavnosti).

Pri procesu spremljanja dejanskih stroskov po stroskovnih mestih se sre¢ujemo z dilemo med
koristmi informacije in racionalnostjo zbiranja podatkov (stroski priprave, pregledovanja in
knjizenja informacij). Pri zbiranju moramo zagotoviti popolnost zajema stroskov, kar pomeni,
da je seStevek stroskov po posameznih stroskovnih nosilcih enak skupnemu strosku na
nivoju zavoda.

Razmejevanje odhodkov na stroskovne nosilce znotraj javne sluzbe Se nimamo sistemati¢no
urejeno. Na nivoju zavoda bomo morali oblikovati nabor planiranih stroskov, za katere pa bi
najprej potrebovali postavitev standardov porabe materiala, zapis postopkov in metod pri
izvajanju zdravljenja, zapis klinicnih poti in ustrezno organizacijsko strukturo.

Zdravstveni dom mora za potrebe poroCanja drzavnim institucijam zagotavljati razlicne
razmejitve sicer istih prihodkov in odhodkov in to po kriterijih, ki so za vsak namen porocanja
drugacni:

e za potrebe izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov evidentiramo
poslovne dogodke po nacelu fakturirane realizacije,

e za potrebe izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka evidentiramo poslovne dogodke po nacelu denarnega toka,

e za potrebe izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti,
poslovne dogodke razmejujemo na prihodke in odhodke za izvajanje javne sluzbe od
tistih, ki so bili dosezeni s prodajo blaga in storitev,

e za potrebe razmejitev prihodkov in odhodkov skladno z Zakonom o davku od dohodka
pravnih oseb, poslovne dogodke razmejujemo na osnovi Pravilnika o pridobitni in
nepridobitni dejavnosti med pridobitne in nepridobitne,

e za potrebe razmejitev prihodkov in odhodkov skladno z Zakonom o davku na dodano
vrednost, poslovne dogodke delimo na obdavcljive, neobdavcljive in oproscene,

e za potrebe pregleda nad stroski energentov (voda, elektrika, odvoz smeti, stroski
ogrevanja), skladno z navodili ustanovitelja vodimo energetsko knjigovodstvo, ki nam
omogoca pregled stroskov energentov po porabljenih koli¢inah in cenah,

e od 1. 5. 2012 dalje poroCamo o upravic¢enosti porabljenih stroSkov za laboratorijske
storitve v referencni ambulanti, kjer so priznani stroski laboratorija le v viSini dejansko
porabljenih sredstev,

e zaradi uvedbe projekta Izdatki smo v zavodu v letu 2013 vzpostavili materialno
knjigovodstvo, kjer posamezne racune evidentiramo po posameznih artiklih, koli¢inah
in cenah, s Cimer lahko zagotavljamo podatke o nabavi zdravil, ki so krita iz
materialnih stroskov,
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e za potrebe razmejitev prihodkov in odhodkov skladno s Pravilnikom o sluzbi nujne
medicinske pomoci za zagotovitev transparentnosti porabe sredstev, vodimo lo¢eno
knjigovodstvo za sluzbo nujne medicinske pomoci in druga stroskovna mesta:

Tabela 17: Enota NMP A

REALIZACIJA POGODBENA REALIZACIJA
prih. in odh. v sredstva za prih. in odh. v Real 2013/ Real
kumulativhem kumulativno kumulativhem Real 2012 2013/Pog.
obracunskem obracunsko obracunskem vred. 2013
obdobju 2012 obdobje 2013 obdobju 2013
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
777S za NMP 388.020 369.413 369.413 95 100
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 370.277 369.413 365.059 99 99
Strosek dela 155.893 331.200 185.870 119 56
Materialni stroski 200.809 30.520 158.602 79 520
Amortizacija 12.658 5.781 18.568 147 321
Ostalo, vkljucno s sredstvi za 918 1.912 2.018 220 106
informatizacijo
PRESE?EK PRIHODKOV (+) / _
PRESEZEK ODHODKOV (-) 17.743 4.354 25

Sluzbo NMP oz. sluzbo neprekinjenega zdravstvenega varstva v veliki meri izvajamo z
zunanjimi zdravniki (specializanti in specialisti), zato so njihovi stroski dela knjizeni v okviru
kontov skupine 461 oz. stroskov storitev, zaradi primerjave med priznanimi in porabljenimi
sredstvi pa jih prikazujemo v okviru stroSkov dela. Prihranke ustvarjamo predvsem z
vklju¢evanjem ¢im vecjega Stevila specializantov in z organizacijo sluzbe medicinskih sester
oz. zdravstvenih tehnikov v obliki rednega dela ponoci oziroma v obliki turnusa.

V letu 2012 smo izvedli nakup novega reSevalnega vozila v skupni vrednosti 114.759,53 €, za
katerega je Obcina Hrastnik prispevala 52.000 €. Delavci sluzbe NMP so se v letu 2013
udelezili strokovnega izobrazevanja s podrocja urgentne medicine, eno delavko izobrazujemo
za pridobitev izobrazbe diplomirana medicinska sestra, dva delavca reSevalne sluzbe sta se
vkljuCila v izobrazevanje za pridobitev nacionalne poklicne kvalifikacije - zdravstveni
reSevalec.
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5. POROCILO O IZVEDENIH INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2013

6. POROCILO O OPRAVLIENIH INVESTICIJSKO VZDRZEVALNIH DELIH
V LETU 2013

Porocilo o izvedenih investicijskih vlaganjih v letu 2013 in Porocilo o opravljenih investicijskih
vzdrzevalnih delih v letu 2013 sta predstavljena v tocki 10.2 Poslovnega porocila zavoda za
leto 2013.

7. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Zavod je skladno z Izkazom prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov za obdobje od
1. 1. do 31. 12. 2013, zakljudil poslovno leto s presezkom odhodkov nad prihodki v viSini
46.888,09 €.

Obveznost za placilo davka od dohodka pravnih oseb po obracunu davka od dohodka pravnih
oseb ni nastala, tako, da presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka
od dohodka znasa 46.888,09 €.

8. UGOTOVLIEN POSLOVNI IZID ZA LETO 2013

Na dan 31. 12. 2012 je presezek odhodkov nad prihodki v bilanci stanja znasal 60.206,85 €.
Na osnovi sklepa 22. seje Obcinskega sveta Obcine Hrastnik z dne 31. 5. 2013, je obcina
ustanoviteljica prispevala 30.000 € za delno pokritje negativhega poslovnega izida. Skupaj s
dosezenim presezkom odhodkov nad prihodki poslovnega leta 2013 v viSini 46.888,09 €
znasSa saldo presezka odhodkov nad prihodki na dan 31. 12. 2013 77.094,94 €.

Datum: 21. 2. 2014

Podpis pooblaséenega racunovodie: Podpis odgovorne osebe:

Melita Zarn Tahirovi¢, univ.dipl.ekon. Alenka Staric, univ.dipl.ekon.
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Priloga 1: IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZDRAVSTVENI DOM HRASTNIK
NOVI DOM 11

1430 HRASTNIK

Sifra: 92037

Maticna Stevilka: 5063086000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema
finan¢nega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100.
¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam
doseganije ciljev poslovanja in uresni¢evanja proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi
absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne
bodo dosezeni, se obvladujejo na Se spremenljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki
omogocCa, da se opredelijo kljuCna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloCenega
tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in
gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora
javnih financ v ZDRAVSTVENEM DOMU HRASTNIK.

Oceno podajam na podlagi:

1. Ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

/

2. Samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

Direktorice zavoda za celotno podrocje delovanja zavoda.

3. Ugotovitev (Racunskega sodisca RS, proracunske inspekcije, Urada RS za

nadzor proracuna, nadzornih organov EU,....) za podrocja:

V letu 2013 niso bile podane ugotovitve nadzornih organov, ker nadzori niso bili opravljeni.

V / Na ZD HRASTNIK je vzpostavljen (0) :
1. Primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti ):
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a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

) na posameznih podrocjih poslovania,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
2. Upravljanje s tveganji:

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni da so doloceni indikatorji za merjenje
doseganja ciljev

( predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicCili, so opredeljena in ovrednotena,
dolocen je nacin ravnanja z njimi

( predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanija,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. Na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne
aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven

( predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,

) na posameznih podrocjih poslovania,
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d) Se ni vzpostavljen, priCeli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priCeli z ustreznimi aktivnostmi
4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja:

( predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanija,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno,
pogodbeno ) notranjerevizijsko sluzbo

( predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanija,

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priCeli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere
eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo

C) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:
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Maticna Stevilka:

Ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Maticna Stevilka:

Ali (sprejeti) financni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa
presega 2,086 mio EUR: NE

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranje je:
december 2012

Ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil, ker:

so v skladu z 10. clenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ, proracunski uporabniki katerih letni proracun
ne dosega 2,086 mio EUR, dolzni zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja
najmanj enkrat v obdobju vsakih treh let.

Zdravstveni dom Hrastnik je zadnjo notranjo revizijo svojega poslovanja opravil
leta 2012 za poslovno leto 2011.

V letu 2013 sem na podroc¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne
izboljsave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

1. Z zacetkom leta 2013 smo v ZD Hrastnik pod okrilje zavoda ponovno dobili
dejavnost odraslega zobozdravstva, tako da lahko pacientom, ki v nasi obcini
prej niso uspeli najti zobozdravnika zdaj konéno omogocimo, da si le tega
izberejo v nasi odrasli zobni ambulanti.

2. V mesecu septembru 2013 smo v zavodu za redno delo v skrajSanem
delovnem casu zaposlili Se eno zdravnico, specialistko druzinske medicine in
na ta nacin tudi za delo v splosni ambulanti v domu starejsih zagotovili
rednega zdravnika ter na ta nacin Se nekoliko zmanjsali odvisnost zavoda od
pogodbenih splosnih zdravnikov.

3. Zaradi zelje po vecji transparentnosti porabe po posameznih delovnih enotah
in zaradi potreb projekta izdatki smo v letu 2013 v zavodu uvedli materialno
knjigovodstvo po stroskovnih mestih in na ta nacin zagotovili podroben
pregled nad porabo po posameznih stroskovnih mestih in delovnih enotah.
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Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki
jih Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in
predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

1. Tveganje:

Neizpolnitev programov dela dogovorjenih s pogodbo z ZZZS ali neizpolnitev
zastavljenih planov na samoplacniSskem/trznem delu dejavnosti ZD Hrastnik
zaradi kadrovske nezasedenosti obstojecih delovnih mest ali dalj casa trajajocih
bolniskih odsotnosti ali zaradi mozne fluktuacije obstojecih nosilcev posameznih
dejavnosti - predvsem zdravnikov/zobozdravnikov ter diplomiranih medicinskih
sester.

V ZD Hrastnik se nenehno ukvarjamo s kadrovsko problematiko predvsem pomanjkanja
zdravnikov/zobozdravnikov, ki predstavijajo klju¢ne kadre, od katerih je zelo odvisna
uspesnost realizacije nasih delovnih programov. Vse vec€ pa je v zadnjem Casu zaznati tudi
absentizma in izgorelosti pri ostalem zdravstvenem kadru, kar nam Se dodatno otezuje
realizacijo delovnih programov.

V letu 2013 smo, kljub razlicnim kadrovskim tezavam, nazadnje sicer uspeli realizirati vse
delovne programe.

Glavne tezave smo imeli na naslednjih podrocjih:

- v medicini dela se je nadaljevala dalj ¢asa trajajoCa bolnisSka odsotnost zdravnice, kjer pa
smo, zaradi Ze ustaljenega sodelovanje s pogodbenim zdravnikom iz leta 2012, program
uspeli v celoti realizirati;

- zaradi nepredvidenega odhoda zobozdravnice v mladinskem zobozdravstvu, smo imeli v
poletnih mesecih teZave z zagotovitvijo zobozdravnika in realizacijo programa v tej
ambulanti, vendar smo z zaposlitvijo nove zobozdravnice v mesecu oktobru tudi ta program
do konca leta uspeli 100 % realizirati;

- v celoti je bil izpolnjen tudi programa v dispanzerju za Zenske, kjer pa delo Se vedno tece
izkljuéno na podlagi dogovora o sodelovanju z ZD Lasko in na podlagi podjemnega
pogodbenega sodelovanja z ginekologinjo. Na nas razpis za prosto delovno mesto ginekologa
za polovicni delovni Cas se tudi v letu 2013 ni prijavil noben kandidat;

- opravljen je bil tudi celotni program dela v ambulanti v domu starejsih, kjer smo delo
zdravnika prvih osem mesecev pokrivali s sodelovanjem s pogodbenimi zdravniki. Z mesecem
septembrom smo za skrajSan delovni ¢as v ambulanti redno zaposlili zdravnico in se veselili,
da smo kon¢no tudi na tem podrodju uspeli zagotoviti rednega zdravnika. Zal pa nas je tudi
ta zdravnica z zaCetkom leta 2014 zapustila, tako da delo v ambulanti trenutno ponovno
poteka s pomocjo nadurnega dela redno zaposlenih domacih zdravnikov.
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Predviden ukrep:

V zavodu si bomo v letu 2014 prizadevali v redno delovno razmerje pridobiti vsaj
Se enega zdravnika splosne, druZinske ali urgentne medicine in na ta nacin
poskusali zmanjsali naso odvisnost od pogodbenih zdravnikov in zmanjsati
preobremenjenost obstojecih redno zaposlenih zdravnikov.

Nadaljevali bomo tudi prizadevanjem za zaposlitev ginekologa, vsaj za polovicni
delovni cCas.

Zaradi dejstva, da je zdravnica v Solskem dispanzerju Ze izpolnila pogoje za upokojitev in se
v letu 2012 Ze upokojila, a se je zaradi pomanjkanja zdravnikov na Zeljo delodajalca
reaktivirala, pa je tako kratkorocno kot dolgoro¢no nujno razmisljati o »vzgajanju
naslednikov«.

ZD Hrastnik se bo zato v letu 2014 ponovno prijavil v Stipendijsko shemo RCR za pridobitev
stipendista zdravnika Cim viSjega letnika medicinske fakultete z zeljo po specializaciji iz
druzinske medicine ali pediatrije.

Prizadevali so bomo tu za to, da po moznosti v svoje vrste privabimo Se kakSnega
zdravnika, ki je zainteresiran za specializacijo iz druzinske medicine in mu pomagali
pri kandidaturi na razpisano specializacijo iz druzinske medicine.

2. Tveganje:
Tveganje likvidnostnih tezav v letu 2014

V skladu z januarja 2013 sprejetim sklepom Vlade RS, da se izvajalcem izplacilo
drugega in tretjega dela mesecne akontacije ZZZS prenese na naslednji mesec,
smo se v zavodu v februarju 2013 prvic srecali z likvidnostnimi tezavami in nismo
bili sposobni tekocCe poravnavati vseh ze zapadlih obveznosti do dobaviteljev.

Glede na to, da je bil sklep Vlade RS kasneje z aneksom 1 k SD za leto 2013
popravljen tako, da je bil dogovorjen postopen 3 dnevni mesecni zamik izplacila
2. in 3. dela mesecne akontacije, in da se konc¢ni 30 dnevni zamik izplacil doseze
Sele konec leta 2013, smo v zavodu na podlagi skrbnega tedenskega planiranja
denarnega toka, na podlagi delnega pokrivanja izgube preteklega leta s strani
ustanovitelja in zaradi zaustavitve vseh nenujnih investicij v ZD Hrastnik v letu
leto 2013, zakljucili s presezkom prihodkov nad odhodki v izkazu po nacelu
denarnega toka v visini 51.078.

Ker pa se zamik izplacila 2. in 3. dela mesecnih akontacij izvajalcem s strani ZZZS nadaljuje
tudi v letu 2014 in se je k temu dejstvu na podlagi sodbe sodiS¢a pridruzila Se obveznost
izplacila razlike zaradi odprave 3/4 placnih nesorazmerij v osnovnih placah delavcem in nam
za to obveznost ZZZS ni zagotovil dodatnih sredstev, ampak moramo to razliko v zavodu
privarCevati sami, je v letu 2014 groznja nelikvidnosti Se toliko vedja.
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Predviden ukrep:

Skrbno tedensko planiranje denarnega toka.

Dogovarjanje z dobavitelji 0 moznosti znizanja cen.

TekoCe porocanje ustanoviteljici Obcini Hrastnik o financni in likvidnostni
situaciji.

Po potrebi zaprosilo bank za odobritev likvidnostnega kredita.

3. Tveganje:

Zmanjsevanje obsega poslovanja zavoda zaradi odhoda v zasebnistvo

V mesecu maju 2013 smo prejeli napoved novega odhoda v zasebnistvo, saj je
Obcina Hrastnik ugodila prosnji zdravnice Aleksandre JutreSa Prah, dr. med.,
spec. druz. med., za podelitev koncesije za opravljanje zdravstvene dejavnosti na
podrocju splosne medicine.

Ustanovitelja smo ob tej odlocitvi ponovno obvestili, da ocenjujemo, da bo nadaljnje
zmanjSevanje obsega dejavnosti Se dodatno ogrozilo poslovanje ZD Hrastnik, saj zavod
dodatnega zmanjsanja prihodkov iz splosne dejavnosti nikakor ne more nadomestiti s
prihodki od kakSne druge dejavnosti.

Odhod zdravnice Aleksandre JutreSa Prah v zasebnistvo naj bi se zgodil s 1. 7. 2014.

Zaradi podelitve koncesije za opravljanje zdravstvene dejavnosti na podrocju splosne
medicine smo v zavodu izracunali, da bo upad prihodov iz naslova glavarine, ki se bo ZD
Hrastnik v letu 2014 zgodil kot posledica podelitve koncesije, znasal okrog 12.265,45 €.

Predviden ukrep:

Ker ZD Hrastnik ucinka upada glavarine iz tega naslova sam ne more prepreciti, v
tem delu pricakujemo razumevanje in pomoc ustanoviteljice Obcine Hrastnik.

Za pozitivno in likvidno poslovanje zavoda v letu 2014 pa bomo seveda v zavodu
morali nadaljevati z iskanjem moznih dodatnih virov prihodkov na eni strani in z
racionalizacijo poslovanja na vseh ravneh poslovanja na drugi strani.

Vsakrsno nadaljnje zmanjsSevanje obsega dejavnosti ZD Hrastnik pa bi nedvomno
ogrozilo poslovanje ZD Hrastnik, zato bomo ustanoviteljico ponovno prosili, da v
skladu s priporocili Racunskega sodisca tudi v obcini Hrastnik pristopimo k
sprejemu strategije podeljevanja koncesij v zdravstvu.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:
Alenka Staric, univ. dipl. ekon.
Datum podpisa predstojnika:

18. 2. 2014
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Priloga 2: OBRAZCI IZKAZOV

IME SIFRA
UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM HRASTNIK UPORABNIKA*: 92037
SEDEZ SIFRA
UPORABNIKA: NOVI DOM 11, HRASTNIK DEJAVNOSTI: 85.121
_MATICNA
STEVILKA: 5063086000
BILANCA STANJA
na dan 31. 12. 2013
(v EUR)
CLENITEV S
Oznaka
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 ; -
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU
(002-003+004-005+006-007-+008+009+010+011) 001 37.:527,59 4854444
NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE
00 GOV R T 002 34.670,84 34.745,09
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV 003 30.858,69 29.844,28
02 NEPREMICNINE 004 1.025.865,89 1.025.865,89
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 377.576,56 349.120,24
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 1.189.012,16 1.192.746,48
. POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 983.786,05 929.548,50
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANIA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE (013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) iz Ealbar I
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVCLIIVE VREDNOSTNICE 013 469,99 583,21
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 187.593,38 126.048,83
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 49.503,68 37.547,39
13 DANI PREDUIMI IN VARSCINE 016
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | 017 84.510,91 74.196,90
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJIATVE 020 6.302,68 8.533,79
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 7.682,77 10.542,39
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C) ZALOGE (024+025+026+027+028+029+030+031) 023 = =
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 - -
31 ZALOGE MATERIALA 025 - -
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 - -
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJIA IN STORITVE 027 - -
34 PROIZVODI 028 - -
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 - -
36 ZALOGA BLAGA 030 - -
37 DRUGE ZALOGE 031 - -
I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 1.193.391,00 1.202.296,95
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 11.522,83 17.456,97
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
o amonotue opemos pienn SsomERENOVE | . | o) | s
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUIME IN VARSCINE 035
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 148.453,44 79.034,42
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 60.455,75 111.230,68
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 37.746,19 32.223,45
2 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 1735467 1043803
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043
?0)4;?-?)-:?:0\41117?0‘112+?)4?9Lf0?5'01-?(§5|\;Egjg‘-IOESZZ%T-gSSI:O55+056+057+058-059) 044 929.380,95 969.370,37
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEIITVE 047 2.932,67 2.361,55
93 DOLGOROCNE REZERVACLIE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA IN 050
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
oatt SKLAD PREMOZENJA V' DRUGIH PRAYNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV | o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
9 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
980 e e T o A OLGOROCNA STREDSTVA IN 056 1.003.543,22 1.027.215,67
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
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986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 77.094,94 60.206,85
I. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060 1.193.391,00 1.202.296,95
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 11.522,83 17.456,97

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Hrastnik, 21.02.2014

Oseba odgovorna za sestavljanje bilance:

Melita Zarn Tahirovi¢

Odgovorna oseba:
Alenka Stari¢, univ. dipl.

ekon.

IME SIFRA
UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM HRASTNIK UPORABNIKA*: 92037
SEDEZ SIFRA
UPORABNIKA: NOVI DOM 11 DEJAVNOSTI: 85.121
HRASTNIK 5
_MATICNA
STEVILKA: 5063086000
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31 .12. 2013
(v EUR)
CLENITEV
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 7a AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (861+862-863+864) 860 1.841.278,32 1.789.447,06
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 1.841.278,32 1.789.447,06
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 863
PROIZVODNJIE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 864
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 426,66 740,79
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 59.230,25 56.060,94
€) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869) 867 915,24 593,10
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 350,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 915,24 243,10
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D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 1.901.850,47 1.846.841,89
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (872+873+874) 871 622.357,46 662.380,64
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872
460 STROSKI MATERIALA 873 197.706,20 190.732,72
461 STROSKI STORITEV 874 424.651,26 471.647,92
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 1.217.355,46 1.151.963,29
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 958.950,81 885.423,68
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 154.570,19 145.542,88
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 103.834,46 120.996,73
462 G) AMORTIZACIJA 879 91.296,28 92.673,84
463 H) REZERVACIJE 880
465 J) OSTALI DRUGI STROSKI 881 7.454,78 8.966,42
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 28,22 15,45
468 L) DRUGI ODHODKI 883 9.047,65 152,33
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+887) 884 1.198,71 2.052,99
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 1.198,71 2.052,99
N) CELOTNI ODHODKI (871+875+879+880+881+882+883+884) 887 1.948.738,56 1.918.204,96
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-888) 888
P) PRESEZEK ODHODKOV (888-870) 889 46.888,09 71.363,07
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od 891 ) )
dohodka (888-890)
del 80 :;e:‘soedif: (osdshgofgg;)o:zr?f;;gl(sesg:)obdobja z upostevanjem davka od 892 46.888,09 71.363,07
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov 893 11.156.22
obracunskega obdobja B
Povprgéno §tegilo ?aposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem 894 43.47
obdobju (celo stevilo) 45,71 !
Stevilo mesecev poslovanja 895 12,00 12,00

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in
obdinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Kraj in datum: Hrastnik, 22. 2. 2014

Odgovorna
Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: oseba:
Melita Zarn Tahirovi¢ Alenka Stari¢, univ. dipl. ekon.
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. januarja do 31. 12. 2013

(v EUR)
ZNESEK
PCO%&IJE}/N NAZIV PODSKUPINE KONTOV Gl R
20 | ouiz | P ool
zvajanje javne storitev na trgu
sluzbe
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (661+662-663+664) 660 1.542.442,06 298.836,26
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 1.542.442,06 298.836,26
POVECANJIE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 - -
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663 ) )
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 664 - -
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 407,82 18,84
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 55.837,36 3.392,89
€) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI (668+669) 667 - 915,24
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 - -
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 - 915,24
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 1.598.687,24 303.163,23
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (672+673+674) 671 510.222,05 112.135,41
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 - -
460 STROSKI MATERIALA 673 140.887,83 56.818,37
461 STROSKI STORITEV 674 369.334,22 55.317,04
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675 1.092.200,89 125.154,57
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 860.092,08 98.858,73
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 138.578,45 15.991,74
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 93.530,36 10.304,10
462 G) AMORTIZACIJA 679 75.497,88 15.798,40
463 H) REZERVACIJE 680 - -
del 465 I) DAVEK OD DOBICKA 681
del 465 J) OSTALI DRUGI STROSKI 682 5.388,25 2.066,53
467 K) FINANCNI ODHODKI 683 25,44 2,78
468 L) DRUGI ODHODKI 684 7.537,69 1.509,96
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (686+687) 685 910,07 288,64
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 686 - -
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 687 910,07 288,64
N) CELOTNI ODHODKI (671+675+679+680+681+682+683+684+685) 688 1.691.782,27 256.956,29
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-688) 689 46.206,94
P) PRESEZEK ODHODKOV (688-670) 690 93.095,03
Presgiek prihodkov i_z prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov 691 } _
obracunskega obdobja

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obdinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna stevilka).

Kraj in datum: Hrastnik, 22. 2. 2014

Oseba odgovorna za sestavljanje bilance: Odgovorna oseba:
Melita Zarn Tahirovi¢ Alenka Staric, univ. dipl. ekon.
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SIFRA

IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM HRASTNIK UPORABNIKA*: 92037
. SIFRA
SEDEZ UPORABNIKA: NOVI DOM 11 DEJAVNOSTI: 85.121
HRASTNIK .
_MATICNA
STEVILKA: 5063086000
STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
(v EUR)
ZNESEK
NAZIV Oznaka
za AOP Povecanje Povecanje o ZmanjSanje . - .
Nabavna Popravek ZmanjSanje nabavne N Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
vrednost (1.1.) | vrednost (1.1.) nabavne_ popravkq vrednosti popravkq Amontizacia vrednost (31.12.) zaradi zaradi oslabitve
vrednosti vrednosti vrednosti ¥
okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 (3'4;)5'6'”8' 1 12
I. Neopredmetena dolgoroé¢na sredstva in
33::3;;‘::;.“ G REE TR 700 2.253.357,46 |  1.308.513,02 29.444,63 174,05 33.253,16 32.400,67 115.934,94 857.327,59 0 0
(701+702+703+704+705+706+707)
A. Dolgoro¢no odlozeni stroski 701 - 0 1}
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 - 0 1}
C. Druga neopredmetena sredstva 703 34.745,09 29.844,28 2.367,14 2.441,39 1.588,90 2.603,31 3.812,15 0
D. Zemljis¢a 704 77.320,45 77.320,45 0
E. Zgradbe 705 948.545,44 349.120,24 28.456,32 570.968,88
F. Oprema 706 1.192.746,48 929.548,50 27.077,49 174,05 30.811,77 30.811,77 84.875,31 205.226,11
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 -
II. Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v lasti 708 - - - - - - - - 0 0
(709+710+711+712+713+714+715)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 709 - - - - - - - - 0 0
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B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice

710

C. Druga neopredmetena sredstva

711

D. Zemljis¢a

712

E. Zgradbe

713

F. Oprema

714

G. Druga opredmetena osnovna sredstva

715

III. Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v financnem
najemu (717+718+719+720+721+722+723)

716

A. Dolgorocno odloZeni stroski

717

B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice

718

C. Druga neopredmetena sredstva

719

D. Zemljis¢a

720

E. Zgradbe

721

F. Oprema

722

G. Druga opredmetena osnovna sredstva

723

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih proracunov (Stiri mestna $ifra

proracunskega uporabnika + kontrolna stevilka).

Kraj in datum:
Hrastnik, 22. 2. 2014

Oseba odgovorna za sestavljanje bilance:

Melita Zarn Tahirovi¢ Alenka Stari¢, univ. dipl. ekon.
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ZDRAVSTVENI DOM SIFRA

IME UPORABNIKA: HRASTNIK UPORABNi[KA*: 92037
SIFRA
SEDEZ UPORABNIKA: NOVI DOM 11 DEJAVNOSTI: 85.121
HRASTNIK .
_MATICNA
STEVILKA: 5063086000
STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL
(v EUR)
ZNESEK
Znesek Znesek .
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznaka | Znesek | - yoy | Znesek _ Znesek | aniganja | Znesek Al || CumeEa || A
za AOP nalozb in i povecanja Znesek povecanj zmanjsanja o nalozb in popravkov vrednost odpisanih
danih - nalozb in popravkov nalozb in nalozb in PODravK danih nalozb in nalozb in nalozb in
o danih : : - : nalozb in o . . . . :
posojil posojl danih danih posojil danih rm posojil danih posojil | danih posojil danih
(1.1.) (A1) posojil posojil posojl (31.12.) (31.12.) (31.12.) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgorocne finanéne nalozbe (801+806+813+814) 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Nalozbe v delnice (802+803+804+805) 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZzbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleZe (807+808+809+810+811+812) 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo obliko d.d. 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo obliko d.o.o. 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nalozbe v deleZe v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska dela in podobno 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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D. Druge dolgoroc¢ne kapitalske nalozbe
(815+816+817+818)

814

1. Namensko premozenje, preneseno javnim skladom

815

2. Premozenje, preneseno v last drugim pravnim osebam javnega prava, ki imajo premoZzenje v svoji
lasti

816

3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe doma

817

4. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v tujini

818

II. Dolgoroéno dana posojila in depoziti
(820+829+832+835)

819

A. Dolgoroéno dana posojila
(821+822+823+824+825+826+827+828)

820

1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom

821

2. Dolgoro¢no dana posojila javnim skladom

822

3. Dolgorocno dana posojila javnim podjetjem

823

4. Dolgoro¢no dana posajila finan¢nim institucijam

824

5. Dolgoro¢no dana posojila privatnim podjetiem

825

6. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem drzave

826

7. Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu prorac¢unu

827

8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino

828

B. Dolgorocno dana posojila z odkupom vrednostnih
papirjev (830+831)

829

1. Domacih vrednostnih papirjev

830

2. Tujih vrednostnih papirjev

831

832

C. Dolgorogno dani depoziti (833+834)

1. Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim bankam

833

2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti

D. Druga dolgoroéno dana posojila

IIL. Skupaj (800+819)

836

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proraunskega uporabnika +

kontrolna Stevilka).

Kraj in datum: Hrastnik, 22. 2. 2014

Oseba odgovorna za sestavljanje bilance:

Melita Zarn Tahirovic Alenka Staric, univ. dipl. ekon.
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SIFRA

IME UPORABNIKA*
UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM HRASTNIK 1 92037
SEDEZ SIFRA
UPORABNIKA: NOVI DOM 11 DEJAVNOSTI: 85.121
HRASTNIK .
_MATICNA
STEVILKA: 5063086000
1zKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31. 12. 2013
(v EUR)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA oazr:ak ANESER
Ge? Tekoce leto el
leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(501+502+503+504+505+506+507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 (F:rbeé]iita vracila danih posojil - od javnih podijetij in druzb, ki so v lasti drzave in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posojil - od financnih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil - od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil - od obcin 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proracunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
. V. DANA POSOJILA 512 0 0
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0 0
4403 Dana posojila financnim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA (500-512) 524 0 0
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA (512-500) 525 0 0

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in obcinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Kraj in datum: Hrastnik, 21. 2. 2014

Oseba odgovorna za sestavljanje bilance:
Sandi Simonci¢

Odgovorna
oseba:

Alenka Stari¢, univ. dipl. ekon.
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IME SIFRA
UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM HRASTNIK UPORABNIKA*: 92037
SEDEZ ;
UPORABNIKA: NOVI DOM 11 HRASTNIK SIFRA DEJAVNOSTI: 85.121

HRASTNIK .

_MATICNA
STEVILKA: 5063086000
1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12. 2013
(v EUR)
CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | ZNESEK
KONTOV za AOP
Tekoce leto Pref;«;dno

50 VII. ZADOLZEVANJE (551+559) 550 0 0
500 Domace zadolZzevanje (552+553+554+555+556+557+558) 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 VIII. ODPLACILA DOLGA (561+569) 560 0 0
550 Odplacila domacdega dolga (562+563+564+565+566+567+568) 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0

IX/1 NETO ZADOLZEVANJE (550-560) 570 0 0

IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA (560-550) 571 0 0

X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH (485+524+570)- 572 51.078 0

(486+525+571)

X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH (486+525+571)- 573 0 0

(485+524+570)

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega

in obcinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Kraj in datum: Hrastnik, 22. 2. 2014

Oseba odgovorna za sestavljanje bilance:

Melita Zarn Tahirovi¢

Odgovorna oseba:
Alenka Stari¢, univ. dipl. ekon.
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IME SIFRA
UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM HRASTNIK UPORABNIKA*: 92037
SEDEZ SIFRA
UPORABNIKA: NOVI DOM 11, HRASTNIK DEJAVNOSTI: 85.121
_MATICNA
STEVILKA: 5063086000
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31. 12. 2013
(v EUR)
CLENIT. NAZIV KONTA Oznaka ANEE
KONTOV za AOP
Tekoce leto FiZETZE e
leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 1.881.086,00 1.863.696,00
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 1,804.884,00 1.789.330,00
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403
(404+407+410+413+418+419) 1.344.670,00 1.398.639,00
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 5.540,00 4.791,00
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 5.540,00 4.791,00
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406
b. Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov (408+409) 407 35.817,00 61.381,00
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za tekoco porabo 408 35.817,00 9.381,00
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za investicije 409 52.000,00
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 1.303.313,00 1.332.467,00
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 411 1,303.313,00 1.332.467,00
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
(414+415+416+417) - -
del 7403 Prejeta sredstva iz drugih javnih skladov za tekoCo porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva iz drugih javnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoCo porabo 416
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna
741 EU 419
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 460.214.00 390.691.00
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 459.783,00 389.545,00
del 7102 Prejete obresti 422 431,00 796,00
del 7100 Prihodk? od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad 423
odhodki
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424
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72

Kapitalski prihodki

425

350,00
730 Prejete donacije iz domacih virov 426
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+433+434+435+436) 76.202.00 74.366,00
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 31.452.00 25.427.00
del 7102 Prejete obresti 433
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434 44.750 00 48.939 00
del 7100 + del | Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad
; 435
7101 odhodki
del 7141 Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436
I1. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 1.830.008,00 1.936.062,00
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 1.830.008.00 1.936.062.00
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 992.326,00 998.908,00
del 4000 Place in dodatki 440 777.576,00 766.748,00
del 4001 Regres za letni dopust 441 29.086.00 16.841.00
del 4002 Povracila in nadomestila 442 57.987 00 56.669 00
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 2.812.00 20.387.00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 115.780.00 102.891.00
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 9.085.00 35.372.00
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447
(448+449+450+451+452) 159.238,00 162.957,00
del 4010 Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 81.930.00 79.991 00
del 4011 Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 65.974.00 64.880.00
del 4012 Prispevki za zaposlovanje 450 610.00 549 00
del 4013 Prispevki za porodnisko varstvo 451 93700 915,00
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi
del 4015 | 7xppzIu 452 9.787,00 16.622,00
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 504.513.00 675.593.00
del 4020 Pisarniski in splosni material in storitve 454 37.839.00 41.855.00
del 4021 Posebni material in storitve 455 193.598.00 250.940.00
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 59.631.00 64.563.00
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 38.863.00 40.453.00
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 443.00 185,00
del 4025 TekocCe vzdrzevanje 459 42.238.00 58.107.00
del 4026 Najemnine in zakupnine 460 4.849.00 5.007.00
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 82.00
del 4028 Davek na izplacane place 462
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 217.052.00 214.401.00
403 D. Placila domacih obresti 464
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404 E. Placila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekoCi domaci transferji 469
J. Investicijski odhodki (471+472+473+474+475+476+477) 470 83.931,00 98.604,00
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 62.760,00 52.000,00
4202 Nakup opreme 473 17.035,00 36.253,00
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 1.761,00 10.351,00
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premoZzenja 478 2.375,00
0 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor,
08 ; o Er o ATt 479
investicijski inzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 481
TRGU (482+483+484) _ _
del 400 A. Pl_ace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482
storitev na trgu
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje
del 401 . = 483
blaga in storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev 484
na trgu
III/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437) 485 51.078,00
III/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437-401) 486 72.366,00

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega
in obcinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proraCunskega uporabnika + kontrolna stevilka).

Kraj in datum: Hrastnik, 22. 2. 2014

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance:
Sandi Simoncic¢

Odgovorna oseba:

Alenka Stari¢, univ. dipl. ekon.
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@ REPUBLIKA SLOVENIJA

RACUNSKO SODIZCE Priloga 3: MNENJE RACUNSKEGA SODISCA RS

Stevilka: 330-4/2014/5
Datum: 4. 2. 2014

Ministrstvo za zdravie
Direktorat za zdravstveno ekonomiko
e-naslov: Gp.Mz@gov.si

Zadeva: Pros$nja za mnenje glede evidentiranja izpladila razlike zaradi odprave tretje etrtine
nesorazmerij v osnovnih pla¢ah javnih usluZbencev v javnih zdravstvenih zavodih

Dne 20. 1. 2014 smo prejeli vas dopis, v katerem sprasujete za stalisce Racunskega sodis¢a Republike
Slovenije (v nadaljevanju: racunsko sodisce) o evidentiranju izplacila obveznosti do delavcev v poslovnih
knjigah, in sicer obveznosti iz naslova izplacila odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah za
cas od 1. oktobra 2010 do 31. maja 2012. Tako navajate, da je stalidCe racunskega sodisca, da se obveznost
izplacila prvega in drugega obroka, vkljuéno z zamudnimi obrestmi, pripozna v celoti v letu 2013, v
nasprotju s pojasnili Ministrstva za finance, da se prvi obrok evidentira v letu 2013, obveznost za pladilo
drugega obroka pa v letu 2014. Vasemu vprasanju ste prilozili tudi dve mnenji Ministrstva za finance
(5t. 450-192/2013/3 z dne 8. 1. 2014 in $t. 405-22/2013/1 z dne 30. 1. 2013, v nadaljevanje: mnenje MF).
Pri tem trdite, da Zeli vase ministrstvo ob posredovanju navodil za pripravo letnih porodil za leto 2013 in
finan¢nih nacrtov za leto 2014 podati javnim zdravstvenim zavodom enotno navodilo, ki bo usklajeno
tako z Ministrstvom za finance kot tudi racunskim sodiscem.

Racunsko sodisée je organ, ki je po Zakonu o racunskem sodiscu! pristojen za nadzor javne porabe v
Republiki Sloveniji in v okviru te pristojnosti revidira poslovanje uporabnikov javnih sredstev. V skladu z
navedenim zakonom lahko racunsko sodisée tudi svetuje o javnofinanénih vprasanjih, ne more pa se
opredeljevati o povsem konkretnih ravnanjih, ki so v praksi lahko od primera do primera zaradi razlicnih
okoli$éin tudi razliéna. Mnenje lahko poda le, ce pri uporabniku javnih sredstev opravi revizijo. Ker se
ra¢unsko sodisce o dolocenih vprasanjih Se ni opredelilo v smislu kot sprasujete, vam v skladu s
46. ¢lenom Poslovnika Rac¢unskega sodis¢a Republike Slovenije? dajem zgolj osebno strokovno mnenje, ki

pa racunskega sodi$¢a ne zavezuje pri izvajanju revizij.

Zakon o nadinu ixplacila raglike v placi garadi odprave tretje Cetrtine nesorazmeryf v osnovnih placah javnib uslugbencer®
(v nadaljevanju: ZNIRPJU) v 1. ¢lenu doloca, da se s tem zakonom doloca nacin izplacila razlike v placi
zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah vsakomur, ki je bil v skladu z Aneksom st. 2
h Kolektivni pogodbi za javni sektor* (v nadaljevanju: Aneks $t. 2) upravicen do izplacila odprave tretje
etrtine nesorazmerij v osnovnih placah za ¢as od 1. oktobra 2010 do 31. maja 2012 (v nadaljnjem

1 Uradni list RS, $t. 11/01, 109/12.
2 Uradni list, §t. 91/01.

3 Uradni list RS, §t. 100/13.

+ Uradni list RS, §t. 91/09.

Rac¢unsko sodiste Republike Slovenije, Slovenska ¢. 50, 1000 Ljubljana 115
tel.: {01) 478 58 88 « faks: {01) 478 58 91 « sloaud@rs-rs.si « WWW.IS-r5.5i



besedilu: upravicenec) in mu razlika Se ni bila izplacana. V 3. clenu pa je doloceno, da se izplacilo razlike v
pla¢i zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah opravi v najve¢ dveh obrokih (prvi
odstavek). V prvem obroku, ki se izplaca najkasneje do konca meseca februarja 2014, se izplacajo razlike v
placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah od 1. oktobra 2010 do 31. julija 2011 in
pripadajoce zakonske zamudne obresti, ki tecejo od prvega naslednjega dne po dnevu, ki je dolocen za
izplacilo posamezne pla¢e za obdobja od 1. oktobra 2010 do 31. julija 2011 do dneva placila prvega
obroka (drugi odstavek 3. clena). V drugem obroku, ki se izplaca najkasneje do konca meseca
januarja 2015, se izplacajo razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnth placah za
¢as od 1. avgusta 2011 do 31. maja 2012 in pripadajoce zakonske zamudne obresti, ki tecejo od prvega
naslednjega dne po dnevu, ki je dolocen za izplacilo posamezne place za obdobje od 1. avgusta 2011 do
31. maja 2012 do dneva placila (tretji odstavek 3. Clena).

Navodilo za igersitey doloch 2. in 3. dena Zakona o nadinu igpladila raglike v plali garadi odprave trere detriine
nesoragmerij v osnovnth placab javnibh uslugbencers (v nadaljevanju: navodilo) doloca vsebino obvestila in nacin
obracuna razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovni placi zaposlenega, ki je bil v
skladu z Aneksom $t. 2 upravi¢en do izplacila odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah za
¢as od 1. oktobra 2010 do 31. maja 2012.

Izhajajoc iz dolocbh ZNIRPJU je potrebno ugotoviti, da zakon ne vzpostavlja pravice oz. obveznosti za
placilo, pac pa ureja samo nacin 1zplacila navedene razlike. Obveznost delodajalca, da placa razliko v placi
zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah vsakomur, ki:

e je bil v skladu z Aneksom $t. 2 upravicen do izplacila odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih
placah za cas od 1. oktobra 2010 do 31. maja 2012 in

¢ mu razlika Se ni bila izplacana

izhaja neposredno iz Aneksa st. 2, kakor je s sodbo ugotovilo Vrhovno sodisée Republike Slovenije

(5t. IPS 105/2013 z dne 3. 9. 2013).

Upostevaje navedeno ni ustrezen nacin knjizenja, da se prvi obrok evidentira v letu 2013, obveznost za
placilo drugega obroka pa v letu 2014, ko bodo znani tudi vsi podatki, ki so potrebni za obrac¢un (npr.
obrestna mera za izracun zamudnih obresti), kot ga predlaga Ministrstvo za finance. Vse obveznosti, ki
izhajajo iz Aneksa §t. 2 in se nanasajo na obdobje od 1. oktobra 2010 do 31. maja 2012, pa $e niso bile
poravnane, bt morale biti zaradi zagotovitve popolnosti izkazov izkazane v bilanci stanja na dan
31.12.2013. Pri tem so kot obveznosti misljene tako premalo izplacane place kot tudi pripadajoce
zamudne obresti po stanju na dan 31. 12. 2013. Pri doloc¢enih uporabnikih proracuna pa bi morali biti v
izkazu prihodkov in odhodkov izkazani tudi odhodki iz tega naslova. _Obveznosti, ki so nastale do
31.12. 2013, pri dolocenih uporabnikih prora¢una tudi odhodke, je treba evidentirati v_radunovodskih

izkazih za leto 2013, obveznost oziroma odhodki iz naslova zamudnih obresti, ki bodo nastali po tem
datumu, pa se bodo evidentirali v ra¢unovodskih izkazih naslednjih obdobij.

Glede na razlicna racunovodska pravila se nacin evidentiranja razlikuje za naslednje kategorije subjektov:

a) drugi uporabniki enotnega kontnega nacrta (v nadaljevanju: drugi proracunski uporabniki ) in
b) doloceni uporabniki enotnega kontnega nacrta (v nadaljevanju: doloéeni proracunski uporabniki).

5 Uradni list RS, st. 108/13.
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Drugi proracunski uporabniki (to je ZPIZ, ZZZS ter neposredni uporabniki drZavnega in obéinskih
proracunov in javni skladi) evidentrajo:

1. v bilanci stanja na dan 31.12. (na kontih obveznosti in kontih neplacanih odhodkov):

- celotne obveznosti iz premalo izplacanih plac,
- pripadajoce zamudne obresti do 31. 12. 2013;

2. v bilanci stanja na dan 31. 12. 2014: preostali del neporavnanih obveznosti za premalo izplacane place
in pripadajoce zamudne obresti do 31. 12. 2014;

3. v zaklju¢nih racunih drzavnega in obcinskih proracunov za letd 2014 in 2015 odhodke po nacelu
denarnega toka. Tako se 1zkaze tudi v letnih porocilih ZPIZ in ZZZS za leti 2014 in 2015;

4. v zakljucnih racunih drzavnega in obcinskih proracunov za leto 2013 odhodke po nacelu denarnega
toka, ¢e so bili odhodki za ta namen izplacani ze leta 2013.

Pri dolocenih uporabnikih proracuna (ostali javni zavodi in javne agencije) se v bilanci stanja na dan
31.12.2013 izkazejo obveznosti na enak nacin kot pri drugih proracunskih uporabnikih, v izkazu
prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2013 pa se med odhodki izkaZejo obveznosti iz
naslova premalo izplacanih pla¢ v celot (kot strosek dela) ter pripadajoce zamudne obresti do
31.12. 2013. Zamudne obresti po 31. 12. 2013 se izkazejo v letnih porocilih za leto 2014 (v bilanct stanja
vse neplacane obveznosti za obracunane zamudne obresti, ki so se natekle do 31. 12. 2014, v 1zkazu
prihodkov in odhodkov pa odhodki v visint vseh obrac¢unanih zamudnih obresti, ki se nanasajo na leto
2014) oziroma za leto 2015 (v izkazu prihodkov in odhodkov v visini obracunanih zamudnih obrest, ki se
nanasajo na leto 2015). V izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka pa se izkazejo odhodki, ki so nastali po nacelu denarnega toka v posameznem letu.

S spostovanjem,

Tomaz Vesel,
predsednik racunskega sodisca
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